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77 Die Art und Weise,
wie wir heute handeln,
bestimmt die Welt,
die wir fir unsere zukinftigen
Generationen hinterlassen.
Nachhaltigkeit ist unser
Versprechen fir eine

bessere Zukuntft. 6L



liebe Leserinnen und Leser,

das Thema Klimaschutz ist in aller Munde. Immer
mehr Naturkatastrophen auf der ganzen Welt
beschaftigen uns. Wie zuletzt die verheeren-
den Waldbrande unter anderem auf Kreta und
Hawaii, die massiven Uberschwemmungen in
Slowenien oder das Erdbeben in der Turkei.
Millionen Menschen haben ihr ganzes Hab
und Gut verloren. Das alles regt auch uns in
unserem taglichen Handeln zum Nachdenken
an und zeigt, wie wichtig es ist, ein Bewusstsein
fur das Thema Nachhaltigkeit zu haben. Denn
sowohl der Klimawandel als auch die Armut
schreiten weiter voran.

Der seit Uber einem Jahr anhaltende Krieg
zwischen Russland und der Ukraine stellt viele
Organisationen, die Politik, die Unternehmen
und uns alle vor weitere Herausforderungen.
Trotz dieser Hirden ist es héchste Zeit, um im
Bereich der Nachhaltigkeit einen deutlichen
Fortschritt zu erreichen. Wir wollen in unserer
Branche selbstbewusst der Vorreiter sein.

Wir von Nolte Kiichen, als Familienunternehmen
in der vierten Generation, haben das Thema
Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung von
jeher in unseren Werten fest verankert.

Auch wenn wir traditionell in unserer Kommuni-
kationspolitik eher zurickhaltend sind, wollen
wir ganz nach dem Motto ,Tue Gutes und rede
dariber” dies auch im Bereich der Nachhaltigkeit
praktizieren. Mit unserem ersten Nachhaltigkeits-
bericht im letzten Jahr haben wir diesbeziglich

bereits den Grundstein gelegt. In diesem Jahr
stellen wir uns selbst noch strengeren Richtlinien.
Sie finden in diesem Bericht zahlreiche Beispiele,
die aufzeigen, was wir in der Vergangenheit
bereits an Mafnahmen umgesetzt haben und
an welchen Themen wir auch in der Zukunft noch
verstarkt arbeiten werden.

So sind wir bereits seit 2020 ein klimaneutrales
Unternehmen und beziehen seit 2021 unseren
Strom komplett aus erneuerbaren Energien.
Wir richten unsere Aktivitaten entlang der ge-
samten Wertschépfungskette aktiv auf die Redu-
zierung unserer Treibhausgasemissionen sowie
der Ressourcenschonung aus, um unseren Beitrag
zum 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens
zu leisten.

Unsere Mitarbeitenden und deren Engagement
sind die Saule unseres Familienunternehmens.
Somit haben wir bereits in 2011 die Charta der
Vielftalt unterzeichnet und arbeiten kontinuierlich
daran, die Diversitét im Unternehmen aktiv zu
leben. Die Weiterbildung unserer Mitarbeiter
und die Weiterentwicklung der Ausbildung sind
eine Herzensangelegenheit fir Nolte Kichen.
Das wurde auch von offizieller Stelle bestatigt,
sodass wir erneut wieder die Auszeichnung
,BEST PLACE TO LEARN®” erhalten haben.

Ganz nach dem Motto ,bettertogether.stronger
2025" widmen wir uns intensiv einzelnen Themen,
die uns zum einen als Gemeinschaft und zum an-
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deren unser Unternehmen weiter wachsen lassen.
Wirwollen uns zusammen weiterentwickeln und
damit unsere Position am Markt stérken. Auch
das Thema Nachhaltigkeit ist fester Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie. Es wurden in
den vergangenen Monaten Ziele festlegt, die
definieren, wie wir uns in den Bereichen Um-
welt, Soziales und Governance weiterentwickeln
wollen und werden.

So arbeiten wir beispielsweise daran, neben
dem Thema ,klimaneutrales Unternehmen” auch
die Zertifizierung ,klimaneutrales Produkt” zu
erlangen. Dariber hinaus ist die Gestaltung
effizienterer Prozesse durch Digitalisierung und
die Einfohrung neuer Tools ein weiterer Baustein.
Wir haben bereits jetzt ein Cultural Change
Management implementiert und kénnen erste
Erfolge sehen. Aktives Change Management und
das Lleben einer positiven Unternehmenskultur
ist in unseren Augen der entscheidende Faktor
um auch in Zukunft erfolgreich zu sein.

Wie Sie erkennen werden, beschrénken wir
uns nicht darauf, nur tber Nachhaltigkeit zu
sprechen, sondern wir setzen sie auch akfiv um.
Wir freuen uns, lhnen auf den folgenden Seiten
unsere weiteren Erfolge zu prasentieren. Dariber
hinaus nehmen wir Sie mit und zeigen Ihnen
transparent, welche Ziele wir kurz-, mittel- und
langfristig im Unternehmen verfolgen.

Wir verfolgen die Zielsetzung, gemé&B des Regelwerkes des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) zu berichten.

Der vorliegende Bericht fir das Berichtsjahr 2022 wurde unter Bericksichtigung der DNK-Kriterien erstellt.

Bei Nolte Kiichen leben wir seit Unternehmensgrindung Diversitét, Gleichberechtigung und Chancengleichheit. Aus Grinden der besseren Lesbarkeit
wird aber auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen ménnlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Sémtliche Personenbezeichnungen gelten

gleichermaBen fir alle Geschlechter.



Standort Nolte Kiichen in Melle, Niedersachsen

1958

Konrad Nolte grin-
det Nolte Kichen in
Ldhne. Das Unterneh-
men startet auf einer
Produktionsfléche
von 5.000 m?

mit ungef&hr

60 Mitarbeitenden.

1974

Ein zweiter Standort
in Melle erweitert
das Produktions-

geldnde.

1997

Bau des Infor-
mations- und
Schulungszentrums
in Lohne.

2008

Zum 50. Firmenijubil&um
wird Matrix 150
eingefihrt. Es ist das
erste MaBraster der
Branche, das auf
Hoahe, Breite und Tiefe
anwendbar ist.

2010

Als erster deut-
scher Kichenher-
steller kann Nolte
Kichen neben dem
FSC®- auch das
PEFC-Gitesiegel
vorweisen.

2013

Mit MatrixArt
présentiert Nolte
Kichen eine bis ins
Detail ausgereifte
Giriffloskiche.



2014

Einfohrung der
Produkilinie nolteneo
mit den drei Themen-
welten neoChalet,

neoloft und neoSalon.

2014

Nolte Kiichen stellt
mit Matrix 200

eine ergonomische
Unterschrankhshe
vor, die noch einmal
20% mehr Stauraum

schafft.

Allgemeine Informationen

Unternehmensname
Nolte Kiichen GmbH & Co. KG
(folgend ,Nolte Kiichen”)

Website

www.nolte-kuechen.com

Anzahl der Mitarbeitende
1.461 Mitarbeitende
(Stand Juni 2023)

Berichtsjahr
2022

Verwendetes Indikatoren-Set
Der vorliegende Bericht orientiert sich an dem
DNK und bericksichtigt erste Elemente des ESRS.

Prisfung durch Dritte
Der vorliegende Bericht bedarf keiner formellen
Profung durch Dritte.

Berichtspflicht
Nolte Kichen GmbH & Co. KG unterliegt aktuell
keiner gesetzlichen CSRD Berichtspflicht.

Nationaler Aktionsplan
Wirtschaft und Menschenrechte
Nein

2020

Nolte SPA wird ge-
grindet. Mit dieser
Gesellschafts-
grindung erweitert
Nolte sein Portfolio
und begeistert nun
auch mit einem at-
traktiven Angebot
an Badezimmerma-
beln und Spiegeln.

2021

Das Informations-
und Schulungs-
zentrum heift nun
NOLTE FORUM und
wird auf 7.000 m?
vergréBert.

2022

Die Produktlinie
nolteneo wird
relauncht. Von
vielfaltigen Planungs-
méglichkeiten bis hin
zu exklusiven Fronten
und Gestaltungsele-
menten werden véllig
neue Dimensionen
der Individualisie-
rung ermdglicht.
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Heute

Nolte Kichen produ-
ziert mit Ober 1.461
Mitarbeitenden in
Léhne und Melle auf
Uber 113.000 m? ca.
880 Kuchen pro Tag.
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Strategie

Das Leitprinzip der Nachhaltigkeit durchzieht unser gesamtes
Unternehmen und spiegelt sich in unserem té&glichen Handeln
und unseren Produkten wider. Es ist fest in unsere umfassende
Unternehmensstrategie eingebettet, wobei die relevanten
Unternehmensbereiche aktiv in die Umsetzung der vorrangigen
Nachhaltigkeitsthemen eingebunden sind.

Wir betrachten Nachhaltigkeit als einen essenziellen Aspekt
entlang unserer gesamten Wertschépfungskette und legen
groBen Wert darauf, kontinuierlich und systematisch die fir uns
relevanten Nachhaltigkeitskriterien in unser tégliches Handeln,
unsere Wertschépfungskette und unsere Produkte einzubetten.

Unsere Produkte sind gepréagt von einer Kombination aus ex-
zellenter Qualitét, einem attraktiven Preis-Leistungs-Verhdltnis,
zeitgeméaBer Asthetik, Nachhaltigkeit und einer verldsslichen,
vertrauensvollen und kontinuierlichen Zusammenarbeit. Gut
ist uns nicht gut genug.

Unser Ziel: Kontinuierlich besser zu werden.




Das lLieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)
sowie die Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)-Berichtspflicht sind Gesetze
bzw. Richtlinien, die fir uns unmittelbare Re-
levanz in Bezug auf unsere Unternehmens-
und Nachhaltigkeitsstrategie sowie unsere
Nachhaltigkeitsberichterstattung besitzen. Da
unser Unternehmen unter die Vorschriften der
CSRD fallt, sind der EU Green Deal und die
EU-Taxonomie nicht mehr nur indirekt, sondern
direkt relevant for uns. Dies bedeutet, dass
wir verpflichtet sind, zukinftig unsere Nach-
haltigkeitsberichterstattung im Einklang mit
den Zielen und Vorgaben dieser EU-Initiativen
zu gestalten. Der EU Green Deal und die
EU-Taxonomie sind wichtige politische Initia-
tiven und Rahmenbedingungen, die darauf
abzielen, Nachhaltigkeit, Klimaschutz und
Umweltziele in der Europdischen Union zu
férdern. Wir werden sicherstellen, dass diese
in unsere unternehmerischen Aktivitéten wie
auch in unsere Berichterstattung integriert
werden. Die vorliegende Nachhaltigkeits-
erkl&rung orientiert sich an dem Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK) und bericksichtigt
erste Elemente des European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Unsere Nachhaltigkeitserklarung schlieft
sowohl unsere vor- als auch nachgelagerte
Wertschépfungskette mit ein. In allen Phasen
unserer Wertschépfung haben wir erste qua-
litative Analysen beziglich der Auswirkungen,
Chancen und Risiken unserer Akfivitaten for
unsere wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen
durchgefihrt.

Der vorliegende Bericht ist die Weiterent-
wicklung unserer erstmalig im Jahr 2022 ver-
dffentlichten Nachhaltigkeitserklarung fir das
Jahr 2021 und bildet die Grundlage unserer
kunftigen Berichtspflichten. Er reflektiert das
Berichtsjahr 2022 und présentiert bereits einige
unserer unsere Ziele und Erfolge, die bis zur
Verdftentlichung im Jahr 2023 erreicht wurden.

Unsere vergangene Nachhaltigkeitserklarung
haben wir im Rahmen unserer Hausmesse im
September 2022 versffentlicht. Die Messe fand
unter dem Motto ,Natirlich Nolte” statt und
war der Schénheit und Bedeutung der Natur
gewidmet. Von den neuesten Produktinnova-
tionen bis hin zur Inszenierung der Ausstellung
stand alles im Zeichen der Nachhaltigkeit.
Die Messe hat eindrucksvoll vermittelt, wie
wichtig es ist, unser Handeln im Einklang mit
der Natur zu gestalten.

77 Wir wollen besser sein als der
Durchschnitt und es ist unser Ziel,
diese Maxime in unserem

téglichen Handeln zu verankern. (L
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Geschaftsmodell, Strategie und
Wertschépfungskette

Geschaftsmodell
(Unternehmensgegenstand, Produkte/Dienstleistungen)

Wir sind Teil der Nolte Gruppe. Unter dem Dach der Nolte
Gruppe sind insgesamt mehr als 1.800 Mitarbeitende beschaftigt.
Innovationskraft, Nachhaltigkeit und Weitsicht sind wichtige
Eckpfeiler der Leitphilosophie. Alle Unternehmen der Gruppe
- Nolte Kichen, Express Kichen und Nolte SPA, produzieren
ausschlieBlich in Deutschland.

Nolte Kiichen ist ein in der Region tief verwurzeltes Unternehmen,
das sich seit der Grindung im Jahr 1958 in Familienbesitz befindet.

DNK'1

DNK 4

Seit jeher entwickelt, produziert und vertreibt Nolte Kiichen hoch-
wertige Kichenmébel. Auf tber 113.000 m? Produktionsfléche
werden in den drei Werken in Ldhne und Melle die Kichen
hergestellt. Unser Qualitatsversprechen ,Made in Germany” ist
dabei Teil unseres weltweiten Erfolges. Das zeigt auch unsere
Exportquote von 36,2 %. Taglich verschicken wir mehr als 880
Nolte Kichen in mehr als 60 Lander, was ca. 1,92 Mio. Einhei-
ten im Jahr 2022 entspricht. In der Beschaffung setzen wir auf
Lieferanten aus der Region und Europa.

Mit unserer grofen Produktpalette an Kiichen unterschiedlichster
Designs, Formen, Gréfen, Materialien und Preisklassen bedienen
wir als TOP 4 Kichenhersteller der Kichenmébelindustrie in
Deutschland eine breite Palette an Ansprichen, Geschméckern
und Vorstellungen unseres vielféltigen Kundenkreises.

Wir beschaftigten im Berichtsjahr 2022 1.453 Mitarbeitende bei
Nolte Kiichen. Davon arbeiteten 695 Mitarbeitende an unserem
Standort in Melle und 758 an unserem Standort in L&hne.




Unternehmensstrategie

Ganz nach dem Motto ,better.together.stronger
2025" haben wir uns im Rahmen unserer Unter-
nehmensstrategie gezielt Themen gewidmet,
die uns zum einen als Gemeinschaft und zum
anderen als Unternehmen weiterwachsen lassen.
Wir wollen uns gemeinsam weiterentwickeln,
vorhandene Strukturen kritisch Gberdenken und
unsere Position am Markt deutlich stérken.

Um auch zukinftig unsere Kichen méglichst
effizient zu produzieren, werden wir zudem
unter dem Motto ,Produktion 2.0” Kapazitéten
im Produktionsbereich erweitern sowie in die
LosgréBe 1 investieren.

18
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Unsere Marke bildet das Dach unserer Strategie.

Unsere Mitarbeitenden bilden gemeinsam mit
Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekten (ESG)
das Fundament unserer Unternehmensstrategie.

Es ist wichtig, dass wir ein einheitliches Versténd-
nis von der Marke Nolte Kichen haben und
dies gemeinsam ausbauen. Wofir stehen wir?
Wie wollen wir wahrgenommen werden? Ziel
ist es, ein starkes Markenbewusstsein fir unser
Unternehmen bei jedem einzelnen in unserer
Belegschaft zu schaffen und zu verinnerlichen.
Hierbei sollen verschiedene definierte Marken-
werte und Leistungs-Attribute helfen. Wir werden
auch weiterhin sehr stark daran arbeiten, die
Marke Nolte Kiichen bei unseren Handelspart-
nern und Endkunden zu stérken. Dass wir im
Jahr 2023 bereits zum vierten Mal in Folge als
beliebteste Kiichenmarke ausgezeichnet wurden,

hilft dabei natirlich sehr.

Weiterhin steht bei unserer Strategie die Expan-
sion im Fokus. So wollen sowohl Nolte Kiichen
als auch Express Kiichen im Ausland deutlich
stéirker wachsen und die Exportquote ausbauen.

Auch unsere Prozesse wollen wir weiterentwickeln
und mithilfe digitaler Transformationen viele
Arbeitsschritte vereinfachen. So beschéftigen
wir uns aktuell schon mit Themen zu zahlreichen
Projekten der Prozessoptimierung und der Quali-
tétsoffensive.

Wir von Nolte” steht fir das Herz von Nolte
Kichen: Unsere Mitarbeitenden. Wir wollen
eine Kultur schaffen, die das Miteinander in
den Mittelpunkt stellt und Arbeitsbedingungen
so gestalten, dass téglich Bestleistungen unter
gréBtmaglicher Mitarbeitendenzufriedenheit
erzielt werden kénnen. Hierzu gehért sowohl
der Recruiting-Prozess, ein adéquater und indi-
vidueller Einarbeitungsplan fir neue Kolleginnen
und Kollegen, aber auch die persénliche Weiter-
entwicklung im Unternehmen.

Nachhaltigkeit ist wesentlicher Bestandteil in all
unseren Entscheidungsprozessen. Wir arbeiten
kontinuierlich daran, in unserer Branche selbst-
bewusst die Leadrolle einzunehmen und als
umweltfreundliches und ressourcenschonendes
Unternehmen Vorbild fir andere zu sein. Dabei
agieren wir authentisch, transparent und selbst-
kritisch. Wir setzen uns hochambitionierte Ziele,
die uns als produzierendes Industrieunternehmen
aus unserer Komfortzone herauszwingen.



Wertschépfungskette

Nachhaltigkeitskriterien Uberprifen wir konsequent auf allen
Stufen unserer Wertschdpfungskette, da for uns Nachhaltigkeit
in der gesamten Wertschépfung wesentlich ist.

Unsere Wertschdpfungskette lasst sich dabei grob in die fol-
genden Bereiche untergliedern:

%@@ﬁ’ﬁ“@ﬂﬁ@

3. Nachgelagerte Wertschépfungskette

T t, POS, Produkinut hase,
Einkauf und Transport von Rohmaterialien Produktion, Marketing und Vertrieb Ernodripﬁirfe S

1. Vorgelagerte Wertschépfungskette 2. Unsere Standorte in Lohne und Melle

Vorgelagerte Wertschépfungskette
Einkauf und Transport von Rohmaterialien

Unseren Basisrohstoff Holz sowie unsere anderen Hauptrohstoffe
beziehen wir ausschlieBlich bei europdischen Lieferanten, mit
denen wir im intensiven Austausch stehen. Neben Spanplatten
beschaffen wir MDF-Platten sowie bereits vorgefertigte Fronten,
die als Basismaterial fir unsere Kichen dienen. 50% des Ein-
kaufsvolumens entfiel im Jahr 2022 auf Kichenkomponenten,
die nicht aus Holz bestehen, also Halbfertig- oder Fertigteile
wie Schrauben, Schubkastensysteme, sowie ein kleiner Anteil
auf Elektrogerdite und Kichenzubehér.

Wir legen Wert auf kurze Transportwege, weshalb wir auf rdum-
liche N&he zu unseren wichtigsten Lieferanten und Konfektiondren
setzen. Bereits 57 % unseres Einkaufvolumens ist von Lieferanten,
die in einem Lieferumkreis von unter 100 km anséssig sind. Zu-
dem beziehen wir 85% unserer Spanplatten aus Deutschland.



Unsere Standorte in Lohne und Melle
Produktion, Marketing und Vertrieb

Wir produzieren ausschlieBlich in Deutschland. Unsere Produktionsstandorte mit
insgesamt drei Werken befinden sich in Léhne, Nordrhein-Westfalen und dem
20 Kilometer entfernten Standort Melle, Niedersachsen. In allen drei Werken
fungiert die jeweilige Werksleitung als Schnittstelle fir die Berichterstattung
zwischen den Abteilungsleitungen innerhalb des Werks.

Wir fertigen in Lshne (Werk 2) aus Holzwerkstoffplatten Korpusbauteile und
Fronten. Die Holzwerkstoffplatten, aus denen die Fronten, Seiten und Querteile
produziert werden, erhalten wir téglich von Plattenherstellern. Bauteilvarianten,
die wir nicht selbst fertigen, beziehen wir als Lager- oder Kommissionsware von
Vorlieferanten. Im Lshner Werk 2 erfolgen z.B. Zuschnitt, Bekantung, Nuten von
Seiten sowie die Diubelung der Querteile. Diese werden in einem Hochregal-
lager zwischengelagert und nach Bedarf automatisch von den Bedarfslagern
angefordert und zum Standort Melle in das Werk 3 transportiert. Hier erfolgt
das Bohren der Fronten und Korpusbauteile. AnschlieBend werden aus den
einzelnen Bauteilen die unterschiedlichen Schranktypen (wie bspw. Unter-,
Hénge- oder Gerdteschrank) produziert und montiert.

Im Anschluss an die Fertigung werden die Kiichen mit entsprechender Trans-
port- und Schutzverpackung versehen und an unsere Handelspartner versandt.
Auf Wunsch sind in den Auftréigen auch Elektrogerate enthalten, die von uns
mitgeliefert werden. Unser Kichenhandel in Deutschland ist zu 80% an ein
Kichenstudio oder Mébelkauthaus angeschlossen. Auch mit unseren Handels-
partnern pflegen wir einen stetigen Kontakt und Austausch, bspw. Uber die
Anspriche und Interessen unserer Endkunden.

Unsere Holzabfélle (Verschnitt und Séigespéne) nutzen wir zur Eigenerzeugung
von Warmeenergie in Holzkesseln an unseren Standorten L&hne und Melle.
Dies erméglicht uns die Minimierung des Erdgas-Einkaufs auf unter 1% des
gesamten Energieeinsatzes zur Wérmeerzeugung in einem Wirtschaftsjahr.
Somit kénnen wir unsere Standorte nahezu vollsténdig autark mit Wérme
versorgen und minimieren mit der Gasversorgung verbundene Risiken.

In den Unternehmensbereichen Vertrieb, Entwicklung und Herstellung von Kiichen
an unseren beiden Standorten dient unser zertifiziertes Qualitdtsmanagement
nach DIN EN ISO 9001 dazu, unsere dkonomische, dkologische sowie soziale
Unternehmensleistung kontinuierlich zu verbessern.

Auch im Bereich des Marketings legen wir Wert auf die Schonung von Res-
sourcen. So prifen wir in regelméBigen Absténden die Auflagenhdhen unserer
Druckunterlagen und reduzieren sie nach Bedarf. Sémtliche Druckunterlagen
stellen wir unseren Handelspartnern und Endverbrauchern auf unserer Website
zum Download bereit und reduzieren somit den Werbemittelversand sowie
den Papierverbrauch. Dariiber hinaus kommunizieren wir unsere Nachhaltig-
keitsaspekte offen an unsere Handelspartner und Endkunden unter anderem
Uber unsere Website und sémtliche Informationsunterlagen.

N
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Nachgelagerte Wertschépfungskette
Transport, POS/Handel, Produkinutzungsphase,
End-of-Life

Aufgrund unserer réumlich ginstig gelegenen
Standorte, sowie unserer bedarfsgerechten Pro-
duktion kénnen wir unsere Kunden effizient be-
dienen und auf eine umfangreiche Lagerlogistik
verzichten. Um unsere Transportwege weiter
zu optimieren und leerfahrten zu reduzieren,
arbeiten wir eng mit einem zuverldssigen Spe-
ditionsunternehmen zusammen. Diese Partner-
schaft erméglicht es uns, die Transportrouten zu
verbessern und gleichzeitig umweltfreundliche
MaBnahmen zu ergreifen. Wir arbeiten kontinu-
ierlich an der Optimierung und Minimierung von
Verpackungsmaterialien, um bei gleichbleibender
Produktsicherheit das Verpackungsautkommen
zu reduzieren.

Wir verwenden ausschlieBlich energieeffizien-
te Komponenten in unseren Kichen, wie zum
Beispiel energiesparende Beleuchtungsmittel.
Wir setzen auf die Qualitét und Langlebigkeit
unserer Produkte und versuchen diese durch
Service- und Reparaturangebote zu steigern.
Im Sinne einer erhéhten Zirkularitét arbeiten
wir stetig daran, den recyclebaren Anteil der
verwendeten Komponenten sowie den Anteil
von Rezyklaten zu erhéhen.

Samtliche Abfalle werden ordnungsgeméf von
spezialisierten und zertifizierten Entsorgungsunter-
nehmen entsorgt, die offizielle Nachweise tber
die Entsorgung mit Angabe iber die Abfallart
und -menge ausstellen.



Unsere Young Talents tragen bereits frih
Verantwortung in verschiedenen Projekten.




DNK 9

DNK 17

Interessen und Ansichten

der Stakeholder

Als Arbeitgeber erkennen wir die bedeutende
Verantwortung, die wir in unserer Branche und
Region tragen. Uns ist bewusst, dass hohe gesell-
schaftliche Erwartungen an uns als Unternehmen
gestellt werden. Unsere innere Motivation ist,
aktiv zur positiven Gestaltung der Gesellschaft
beizutragen und Menschen in ihrem Tun zu
unterstitzen.

Wir nehmen die Bedeutung unserer Stakeholder
in Bezug auf unser Nachhaltigkeitsmanagement
sehr ernst. Daher beziehen wir kontinuierlich
das Expertenwissen, die Ansichten, Interessen
und Bedirfnisse unserer Stakeholder in unsere
Entscheidungen mit ein.

Vor diesem Hintergrund ist der Dialog mit unseren
Stakeholdern ein integraler Bestandteil unseres
Nachhaltigkeitsansatzes. Die enge Zusammen-
arbeit mit unseren Stakeholdern ist von zentraler
Bedeutung fir uns, um eine fundierte und ver-
antwortungsvolle Nachhaltigkeitsstrategie zu ent-
wickeln. lhre wertvollen Beitrége und Perspektiven
sind eine wichtige Grundlage fir die Gestaltung
unserer nachhaltigen Unternehmenspraktiken.
In den nachfolgenden Kapiteln dieses Berichts
finden Sie detaillierte Informationen zu unseren
Stakeholdern sowie eine transparente Darstellung
unseres Engagements fir jede Stakeholder-Kate-
gorie. Unsere Verpflichtung besteht darin, unsere
Beziehungen zu jedem einzelnen von ihnen
kontinuierlich zu stérken und ihre Interessen mit
groBter Sorgfalt und Verantwortung zu wahren.

Unsere Stakeholder sind:

Gesellschafter, Beirat

Mitarbeitende

Betriebsrat

Absolventen und Bewerber
Lieferanten

Kunden/Hé&ndler

Endkunden

Staat und Gesellschaft wie Behérden,
Gewerkschaften, Verbénde, Initiativen,
die allgemeine Offentlichkeit, Medien-
und Pressevertreter oder Anwohner in

der Region

Schulen und Hochschulen
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Double Materiality Analyse

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategieentwicklung spielen
unsere Stakeholder eine zentrale Rolle. Wir haben deshalb
fachabteilungsitbergreifend den intensiven Stakeholder-Dialog
weitergefihrt, den wir mit unseren Mitarbeitenden, Kunden und
Finanzgebern im taglichen Austausch bereits formalisiert haben.

Mit dem Fachwissen aus dem Markt und der Unterstitzung
von externen Experten haben wir Ende 2022, mit den Experten
definierter Fachabteilungen Tiefenworkshops durchgefihrt. In
diesem Rahmen wurden unsere maBgeblichen Chancen und
Risiken, die sich aus Nachhaltigkeitsaspekten ergeben, sowie
die Ableitung unserer wesentlichen Themen erarbeitet. Folgen-
de Perspektiven wurden dabei bericksichtigt:

B Wesentliche positive oder negative Auswirkungen auf
Menschen und Umwelt, die mit unseren Tatigkeiten ent-
lang unserer Wertschépfungskette verbunden sind.

B Auswirkung der wesentlichen Risiken und Chancen auf
den Erfolg unseres Unternehmens, und damit auf unsere
Strategie, die sich aus Nachhaltigkeitsthemen ergeben.

Diese sogenannte Double Materiality Analyse (nachfolgend
Wesentlichkeitsanalyse) bildete die Basis fir die Definition
unserer derzeitigen Nachhaltigkeitsziele, der Mafnahmen
und beteiligten MessgréBen, die wir zur Zielerreichung bereits
festgesetzt haben und im Rahmen dieses Berichts erstmalig of-

fenlegen.

Chancen und Risiken

Wir managen unsere Risiken im Rahmen unse-
res Risikomanagements kontinuierlich. Hierfur
sind acht risikoverantwortliche Personen in un-
serem Unternehmen zusténdig. Zusatzlich foh-
ren wir halbjghrliche Aktualisierungen unseres
Risikomonitors durch.

Weitere Informationen zu unserem
Risikomanagement erhalten Sie in
Kapitel 2 Governance.

Im Folgenden geben wir einen Uberblick tber
die gegenwartigen und potenziellen Chancen
und Risiken, die wir im Rahmen unserer Analy-
sen identifiziert haben und denen wir entlang
unserer Wertschépfungskette gegeniberste-
hen. Dabei fokussieren wir uns auf unsere

B vorgelagerte Wertschdpfungskette:
Rohstoffe und Transport

m  Standorte (Léhne und Melle):
Produktion, Marketing und Vertrieb

B nachgelagerte Wertschdpfungskette:
Transport, Produkinutzungsphase und
End-of-Life




Vorgelagerte Wertschépfungskette

Rohstoffe und Transport

Chancen

THG-Ermittlung: Die Identifikation unserer
relevanten Treibhausgas-Emissionen (THG)
unserer vorgelagerten Wertschdpfungskette
(Scope 3) ist Basis fur die Ableitung unserer
Scope 3 THG-ReduktionsmaBnahmen. Erste
Analysen sind hier bereits erfolgt.

THG-Reduktion: Fir die Reduktion der
THG-Emissionen in der vorgelagerten
Wertschépfungskette besteht fir uns
voraussichtlich ein erhéhtes Potenzial bei
den Scope 3-Kategorien 3.01 (Eingekaufte
Guter und Dienstleistungen).

Lieferketten: Unsere Lieferketten sind
historisch bereits so aufgestellt, dass wir
auf vertrauensvolle partnerschaftliche Zu-
sammenarbeit, Flexibilitét und Regionalitét
und Dezentralitat setzen, um eine gréBt-
mégliche Lieferkettenresilienz zu gewdhr-
leisten. Fir uns ist es selbstversténdlich,
unsere Lieferkette auch weiterhin hinsicht-
lich maglicher Klimarisiken zu betrachten.

Materialauswahl: Die Verfigbarkeit alter-
nativer, umweltvertraglicher Materialien ist
gestiegen (z.B. vermehrter Recyclinganteil
in Rohstoffen / Produkten oder erhéhte
Recyclingféhigkeit von Rohstoffen / Pro-
dukten). Wir prifen diese stetig hinsicht-
lich der Eignung fir unsere Produkte und
betrachten dabei insbesondere den Erhalt
und die Verbesserung unserer Produktqua-
litat sowie der Langlebigkeit.

Nachhaltigkeitsbewusstsein in der
Lieferkette: Auch fur unsere Lieferanten
und Geschéftspartner wird Nachhaltig-
keit immer wichtiger. Wir wissen, dass wir
nur gemeinsam mit unseren Partnern mehr
bewegen kénnen.

Risiken

Klimawandel-Adaption: Holz aus zertifi-
ziertem Anbau ist unser Hauptrohmaterial.
Wir verstehen, dass sich klimawandelbe-
dingte Extremwetterereignisse auf die Roh-
stoffverfugbarkeit auswirken kénnen und
denken dieses Risiko im Rahmen unseres
Lieferkettenmanagements mit.
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Standorte (Lbhne und Melle)

Produktion, Marketing und Vertrieb

Chancen

THG-Ermittlung: Wir haben die Treib-
hausgas-Emissionen (THG-Emissionen) for
unsere Standorte (Scope 1 und 2) bereits
ermittelt und durch die 100%ige
Umstellung auf Okostrom im Jahr 2021
schon einen grofen Schritt gemacht.

Energiemanagement: Mit einem kontinu-
ierlichen, strategischen und innovativen
Energiemanagement kdnnen wir unsere
Energieeffizienz steigern, Energiekosten
einsparen und THG-Emissionen reduzie-
ren. Gleichzeitig investieren wir in den
Ausbau unserer eigenen Kapazitéten for
die Erzeugung von Energie aus erneuer-
baren Energiequellen. Das tun wir durch
den Ausbau von PV-Anlagen auf Dachern,
die es statisch erméglichen, und der
fortlaufenden Eigenwdrmeerzeugung mit
Holzspdnen.

Ressourcennutzung: Mit der Gewdhrleis-
tung von Produktqualitét und Produktin-
novationen, die darauf abzielen wéhrend
der Nutzungsphase unserer Produkte
Ressourcen einzusparen, der fortlaufenden
Verschnittoptimierung und einem optimal
abgestimmten, standortbezogenen Ab-
fallmanagement arbeiten wir auf vielen
Ebenen daran, unseren Ressourcenver-
brauch zu reduzieren.

Optimale Arbeitsbedingungen: Durch die
Sicherstellung und Schaffung ausgezeich-
neter Bedingungen fir ein gesundes, si-
cheres und zufriedenes Arbeiten sowie der
|dentifikation mit unserem Unternehmen
kédnnen wir Vertrauen, Leidenschaft und
Engagement auf Seiten unserer Mitarbei-
tenden schaffen.

Anforderungen an Arbeitgebende:

Um den Anforderungen an moderne und
zeitgemdBe Unternehmen von heute und
morgen gerecht zu werden und damit
weiterhin Talente zu recruiten, sehen wir
als Chance, um unseren Erfolg langfristig
zu sichern.

Nachhaltigkeitsbewusstsein von
Mitarbeitenden: Wir wissen, dass sich
sowohl unsere heutigen als auch unse-
re zukinftigen Mitarbeitenden fur die
Themen der Nachhaltigkeit interessieren
und diese bei Nolte Kichen mitgestalten
wollen. Diese Kraft zu nutzen, hilft uns,
authentisch unseren Weg zu gehen.

Produktsicherheit und -innovation:
Durch eine fortlaufende Sicherstellung
der Produktsicherheit sowie unsere
Produktinnovationen fir Nachhaltigkeit
kénnen wir die Kundenbindung an
unser Unternehmen stérken.

Risiken

Energiebedarf: Als produzierendes Unter-
nehmen sind wir von Energie abhdngig.
Die Verfugbarkeit von nachhaltiger Ener-
gie zu sichern und die damit verbundenen
Kosten und MaBnahmen zur kontinuier-
lichen Verbesserung der Energieeffizienz
umzusetzen, ist Teil unserer Finanzplanung.

Materialqualitét: Die vermehrte Nutzung
von Verbundwerkstoffen mindert h&ufig
die Recyclingféhigkeiten unserer Produkte.
Dies im Vorfeld genau zu analysieren und
Vor- und Nachteile miteinander abzuwd-
gen, ist Teil unserer Arbeit.

Arbeitssicherheit: Insbesondere im Bereich
der Produktion besteht ein gesteigertes
Risikopotenzial for Unfalle. Diesem ent-
gegenzuwirken hat héchste Prioritat.

Fachkréfte: Wir sind uns der Auswirkun-
gen des Fachkraftemangels bewusst, der
auch bei uns spirbar ist. Es ist uns klar,
dass wir als Unternehmen die Verantwor-
tung fragen, ein attraktiver Arbeitgeber zu
sein und dies auch in Zukunft zu bleiben.

Produktsicherheit: Weil wir fortlaufend
Produktsicherheit garantieren kénnen,
schatzen wir das potenzielle Risiko einer
Gefahrdung als sehr gering ein.



Nachgelagerte Wertschdpfungskette

Transport, Produktnutzungsphase und End-of-Life

Chancen

THG-Ermittlung: Die Identifikation unserer
relevanten Treibhausgas-Emissionen
entlang unserer nachgelagerten Wert-
schépfungskette (Scope 3) ist Basis fur die
Ableitung unserer Scope 3 THG-Reduk-
tionsmaBnahmen. Erste Analysen sind hier
bereits erfolgt.

THG-Reduktion: Fir die Reduktion der
THG-Emissionen in der nachgelagerten
Wertschdpfungskette besteht fir uns vor-
aussichtlich ein erhéhtes Potenzial bei den
Scope 3-Kategorien 3.11 (Nutzung der
verkauften Produkte) und 3.12 (Lebenszyk-
lusende von verkauften Produkten).

Produktlanglebigkeit: Wir kdnnen unseren
Kunden und Endnutzern eine hohe Lang-
lebigkeit unserer Produkte aufgrund hoher
Qualitat und Reparabilitét versprechen.
Unsere Produktlanglebigkeit kénnen wir
zusétzlich durch Reparatur-, Tausch- oder
Serviceangebote ausbauen.

Abfallmanagement: Wir kénnen unser
Abfallautkommen auch in der nachge-
lagerten Wertschdpfungskette durch ein
strategisch sinnvolles Abfallmanagement
weiter reduzieren.

Datenschutz: Durch eine konsequente und
vorausschauende Umsetzung von Daten-
schutzmaBnahmen kénnen wir fortlaufen-
den Datenschutz fir unsere Kunden und
Endnutzer sicherstellen.

Produktsicherheit: Durch eine fortlaufen-
de Sicherstellung der Produktsicherheit
kdnnen wir die Kundenbindung an unser
Unternehmen stérken.

Produktinnovation: Die fortlaufende Arbeit
an der Weiterentwicklung unserer Produk-
te ist bedeutsam fir den Erhalt der Zufrie-

denheit unserer Kunden und Endkunden.

Kunden- und Endnutzervertraven:

Ein stetiger Erhalt des Kundenvertrauens,
z.B. Uber einen kontinuierlichen Stake-
holder-Dialog, ist uns wichtig. Unser Erfolg
spiegelt sich u. a. in unseren Auszeichnun-
gen zur beliebtesten Kichenmarke und
zum beliebtesten Anbieter fir Kichenmo-
bel wider.

Nachhaltigkeitsbewusstsein von

Kunden und Endnutzern: Auch fir unsere
derzeitigen und zukinftigen Kunden ist
Nachhaltigkeit ein wichtiges Thema. Diese
Unterstitzung ist ein wesentlicher Erfolgs-
faktor auf unserem Weg.

Strategie

Risiken

Energiebedarf: Der Energieverbrauch in
der Nutzungsphase der elekirischen Bau-
teile und Gerdte unserer Kichen ist ein
wesentlicher Bestandteil des Ressourcen-
verbrauchs in der Nutzungsphase unserer
Produkte. Der Einsatz energiesparender
Elektrogerate trégt hier zur Einsparung
des Ressourcenverbrauchs bei.

Datenschutz: Auch wir missen uns vor
dem Anstieg von Cyberkriminalitat schit-
zen. Dies ist Teil unserer [T-Sicherheitsmaf-
nahmen.




Ladestation

Ab 2023 bieten wir das Leasing vonwvollelekirischen Fahrzeugen

an und genehmigen nur noch in Einzelfallen Diesélfahrzey

Wesentliche Themen

For die Bestimmung unserer wesentlichen Themen haben wir
uns an den Grundsatzen der doppelten Wesentlichkeit orien-
tiert und dafir zundchst eine qualitative Abschatzung vorge-
nommen. Unsere dadurch ermittelten wesentlichen Themen
sefzen sich zusammen aus:

®m der Bewertung der Wesentlichkeit unserer Auswirkungen
definiert als: Wesentliche positive oder negative nach-
haltigkeitsbezogene Auswirkungen im Zusammenhang mit
unserer Geschéftstatigkeit entlang unserer Wertschép-
fungskette und

®m  der Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit definiert
als: Nachhaltigkeitsbezogene finanzielle Chancen und
Risiken unseres Unternehmens, einschlieBlich sich aus der
Abhéngigkeit von natirlichen, personellen und sozialen
Ressourcen ergebende Chancen und Risiken.
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In der folgenden Wesentlichkeitsmatrix von Abbildung 1 sind die als ,hoch” eingestuften Themen
diejenigen, an denen wir unsere Nachhaltigkeitsstrategie ausrichten und gréBtmaglichen positiven

Einfluss nehmen wollen.

Abbildung 1: Unsere wesentlichen Themen als Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse

Umwelt — Klima hoch 4

Bl Kimaschutz

Umwelt — Ressourcen
Klimawandel-Adaption

Ressourcenverbrauch
und Zirkularitat

Biodiversitat

Soziales

Mitarbeitende

n Kunden und Endnutzer
Unternehmenskultur

Governance

Finanzielle Auswirkungen auf Nolte

Geschéaftsverhalten

A

gering

hoch

Unternehmenskultur
aus Governancesicht

Die Darstellung der wesentlichen Themen unterliegt in den jeweiligen Segmenten der Matrix keiner Hierarchie.

Die abgebildeten Fokusbereiche stammen
aus der Wesentlichkeitsanalyse. Zusétzlich
erachten wir das Thema Ressourcen als ein
weiteres Fokusthema, auch wenn es nicht als
wesentliches Thema aus unserer Wesentlich-
keitsanalyse hervorgegangen ist. Wir sind uns
der Bedeutung bewusst, dass ein ressourcen-

Tabelle 1: Unsere Fokusbereiche

Umwelt Soziales

m  Klimaschutz
m  Ressourcen

® Innovation

®  Qualifikation

Mitarbeitende:
B Arbeitssicherheit
®  Mitarbeitendenzufriedenheit

>

Nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen durch Nolte

schonendes Verhalten entlang unserer Wert-
schépfungskette einen Einfluss hat und somit zu
der nachhaltigen Entwicklung beitrégt. Daher
ist das Thema Ressourcen Teil unserer Nach-
haltigkeitsstrategie und damit auch Teil unserer
strategischen Ausrichtung fir Nolte Kichen.

Governance

m  Geschaftsverhalten

®  Unternehmenskultur

m  Chancengerechtigkeit

Kunden und Endnutzer
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Verankerung von Nachhaltigkeit bei Nolte

Die Verankerung von Nachhaltigkeit ist in unse-
rer Organisation ein elementarer Baustein, um
unsere Fokusthemen voranzutreiben. Sie legt
den Grundstein for unsere zukinftigen Berichts-
pflichten in Hinblick auf die von uns zu erfillen-
de Rechenschaftspflicht. Bereits heute kommen
wir unserer Sorgfaltspflicht nach, indem wir
Nachhaltigkeit direkt bei unserer Geschaftslei-
tung verankern, ein wertschépfungsketteniber-
greifendes Risikomanagement aller Unterneh-
mensbereiche pflegen, den kontinuierlichen und
offenen Dialog mit unseren Stakeholdern fihren,

unsere Nachhaltigkeitsfokusthemen in unsere
Geschdftsfeldentwicklung integrieren und uns
durch externe Experten validieren lassen.

Durch diese strukturierte Vorgehensweise stel-
len wir bereits heute sicher, dass Nachhal-
tigkeit fest in unserer Unternehmensstrategie
verankert ist und wir unserer Verantwortung
in vollem Umfang gerecht werden. Das nach-
folgende Organigramm in Abbildung 2 zeigt
unsere organisatorische Verankerung von
Nachhaltigkeit im Unternehmen.

Abbildung 2: Organisatorische Verankerung von Nachhaltigkeit bei Nolte Kiichen

Externe
Agentur

—  Gremium Nachhaltigkeit ~ —

In enger
Abstimmung mit
der GL und PMO

Produktma-
nagement

DNK'1

DNK 17

DNK 20

Energiema-

nagement

management

-

Personal-

Durch den formalen Berichtsweg und den kontinuierlichen Austausch zwischen unserem Nachhal-

tigkeitsgremium, der Geschdéftsleitung, unserem Project Management Office (PMO) und unserer ex-

ternen fachlichen Unterstitzung stellen wir sicher, dass unsere Nachhaltigkeitsstrategie konsequent

umgesetzt wird. Zudem erhalten wir eine umfassende Kenntnis relevanter Themen, die in unsere Ent-

scheidungsprozesse einbezogen werden. Dadurch kénnen wir sicherstellen, dass Nachhaltigkeit in

unserem Unternehmen gelebt wird und wir unsere Ziele erreichen.

mm

Rechts-

abteilung/
Compliance
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m Namen der Nachhaltigkeit wurden schon zahlreiche Projekte erfolgreichUillgesetzt.
Nicht zuletzt die Implementierung der Bienenstécke auf dem Betriebsgelénde




Grundsatze zum Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen

MafBnahmen, Ressourcen, Metriken und Ziele in Bezug auf wesentliche Themen

Wir stellen héchste Anspriche an die Wirksamkeit unserer Mafnahmen. Um dies zu gewdhrleis-
ten, haben wir, in Zusammenarbeit mit Mitarbeitenden unserer Fachabteilungen, messbare und er-
gebnisorientierte Ziele in unseren Fokusbereichen definiert. Diese beruhen auf schlussigen, wissen-
schaftlichen Erkenntnissen und orientieren sich an internationalen Standards wie beispielsweise dem

GHG-Protocol.

Unsere Ziele, jeweilige Unterziele, der Grad der Zielerreichung sowie dahinterstehende MaBnah-
men und MessgréBen werden in den nachfolgenden Kapiteln néher beschrieben.

Tabelle 2: Nachfolgend sind die Ziele in unseren Fokusbereichen mit SDG (Sustainable Development
Goals)-Bezug aufgefihrt.

B Wir bleiben bilanziell klimaneutral fir unsere
Scope 1 & Scope 2 THG-Emissionen [t CO,eq].

“Itiemad  m Bis 2030 werden wir unseren Scope 1 und 2 um 50%

Klimawandel reduzieren [t COyeq]".

B Bis 2025 haben wir unsere Roadmap zur Reduzierung
unserer Scope 3 THG-Emissionen erstellt, um unseren
Beitrag zum Pariser Klimaabkommen zu leisten.

B Wir stellen kontinuierlich entlang unserer Wertschépfungs-

D kette Ressourceneffizienz und die Vermeidung von
12 HMELEAUND .
PROBUETCN Umweltverschmutzung sicher.
Ressourcen
B Wir verbessern stetig die Langlebigkeit unserer Produkte
durch Erhalt hachster Qualitat und Reparierbarkeit
ausfuhrlich.
INOUSTRIE
BTN DD : : o o
. PERSTHRTLR B Ab dem Sortiment 2025 wird das Kriterium Nachhaltigkeit
Innovation

mit bei der Entscheidung von neuen Produkten beriicksichtigt.

* Wir ziehen fiir die Reduktionsberechnungen das Basisjahr 2019 heran
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Wir wollen attraktivster Partner fir unsere Stakeholder entlang unserer gesamten Wertschdpfungs-
kette sein. Um dies zu erreichen haben wir uns folgende Unterziele gesetzt:

Stakeholder- B Wir sichern einen fortlaufenden Dialog mit unseren Stake-
dialog holdern.

EESCHLECHTER:
CLEICHHE

Chancen- g B Wir sichern Chancengerechtigkeit.

gerechtigkeit (S @ Wir wahren die Arbeitnehmenden- und Menschenrechte.

.
=1 2
v

GESIINDHEITLIND
'NOHLERCEHEN

Arbeitssicherheit 4"/\/\' B Wir verfolgen das Ziel: 0 Unfélle.

HOCHWERTICE
BILOING

B Wir sichern jchrlichen Zugang zu beruflicher Weiterbildung

Qualifikation I!ﬂl for alle Mitarbeitenden.

Wir erheben die Mitarbeitendenzufriedenheit bis 2024.

NERSCHENNTIRDIGE . . . . . .
8 Nt Wir erstellen und setzen eine Mitarbeitendenzufriedenheits-

Mitarbeitenden- URTSTHITS
IACHETIM
sufriedenheit A/| Roadmap um.
i B Wir stellen im Sommer 2024 den Bau unseres

Betriebsrestaurants fertig.

B Wir stellen den gréBtméglichen Schutz unserer

Kunden- und Kundendaten sicher.

Endnutzer- B Wir gewdhrleisten eine kontinuierliche Produktsicherheit.

zufriedenheit Wir stehen in einem stetigen Dialog mit unseren Kunden

und Endnutzern.

B Wir haben null Toleranz fir Korruption oder Bestechung
in all den Regionen, in denen wir tétig sind.

B Wir erreichen eine fortlaufende Schulungsquote von
tber 95%.

B Ab 2024 koppeln wir einen Teil unserer variablen Gehalts-
bestandteile an die Nachhaltigkeitsperformance unseres
Unternehmens.

Geschaftsverhalten und
Unternehmenskultur



In den modernen Be
NOLTE FORUM s finden rege



(Governance

Unsere Management- und Aufsichtsorgane
und unser Beirat

Regeln, Prozesse, Kontrolle und Risikomanagement
Wichtige Auszeichnungen und Zertifikate

lieferantenbeziehungen



(Sovernance

Wir verstehen ein verantwortungsvolles und
rechtmaBiges Handeln in allen Unternehmens-
bereichen als eine Grundvoraussetzung fir unse-
ren unternehmerischen Erfolg, weshalb fur uns
die Wahrung einer guten Governance-Struktur
elementar ist.

Dies bedeutet fir uns sowohl die Einhaltung
von allen fur uns relevanten Rechts- und Geset-
zesgrundlagen durch gutes Compliance-Ma-
nagement, die Sicherung des Datenschutzes
sowie die Schaffung einer Unternehmenskultur,
die sicherstellt, dass unsere Nachhaltigkeitsziele
umgesetzt werden.

DNK 6

DNK8 | DNK20

Unsere Fokusbereiche und Ziele mit Beitrag zu einer guten Governance sind daher wie folgt:

Um ein effektives Compliance-Management
aufrechtzuerhalten, sehen wir es als essenziell
an, sicherzustellen, dass unsere Organisation
gleichermafBen fir bestehende als auch neu
auftretende Anforderungen sensibilisiert wird.
Zudem ist es entscheidend, dass diese An-
forderungen in der gesamten Organisation
umgesetzt werden.

Wir haben null Toleranz fir Korruption oder Bestechung in all
den Regionen und Bereichen, in denen wir tétig sind.

B Wir erreichen eine fortlaufende Schulungsquote von tber 95%.

B Ab 2024 koppeln wir einen Teil unserer variablen
Gehaltsbestandteile an die Nachhaltigkeitsperformance
unseres Unternehmens.

Im vergangenen Berichtsjohr haben wir uns
insbesondere zum Ziel gesetzt, die Umsetzung
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG),
die Weiterentwicklung unseres Compliance-
Management-Systems sowie die kontinuierliche
Arbeit am Thema Cyber Security voranzutreiben.

Nachfolgend informieren wir Sie
Uber unsere Fortschritte in diesen
und weiteren Bereichen des Ge-
schaftsgebarens von Nolte Kichen.



Unsere Management- und
Aufsichtsorgane und unser
Beirat

All unsere Unternehmensbereiche leisten einen
fachspezifischen Beitrag zu unserer unterneh-
merischen, nachhaltigen Entwicklung. Die gute
Reputation von Nolte Kiichen grindet darauf,
dass wir alles dafir tun, uns verantwortungs-
voll und rechtskonform zu verhalten. Unterstitzt
werden wir hierbei insbesondere durch unsere
Chief Compliance Officerin sowie unsere be-
triebliche Datenschutzbeauftragte, die sich in
wéchentlichen Jour-Fixe-Terminen mit der Ge-
schaftsleitung austauschen. Zusdtzlich stellt sie
im Rahmen von Onboarding-Veranstaltungen
fir neve Mitarbeitende den Bereich Compli-
ance vor.

Der Beirat, bestehend aus finf Personen mit einer
Frauenquote von 20 %, ist bei Nolte Kiichen und
Express Kichen personenidentisch und somit
werden in den Beiratssitzungen alle Themen
beider Kichenhersteller besprochen.

Die Art des Austauschs der Fihrungsebene in
Bezug auf Aufgaben, Zusténdigkeiten und das
Management der Bewdltigung unserer wesent-
lichen Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgt
wie in Tabelle 3 dargestellt.

Tabelle 3: Austausch und Interaktion auf Fih-
rungsebene im Berichtsjahr 2022

Geschéaftsfihrungsmeetings wochentlich

Meetings zwischen
Geschéftsfihrung und 4 pro Jahr
allen Fohrungskraften

Abstimmungen in Lenkungs-

und Steuerkreisen zu bis 2u
strategischen Projekten I pro Monat
Beiratssitzungen 4-5 pro Jahr
Betriebsversammlungen 2 pro Jahr
Betriebsratssitzung 2 pro Monat

Wirtschaftsausschussmeetings 4 pro Jahr

Austausch zwischen
Geschéftsfihrung und
Betriebsrat

2 pro Monat

Zusatzlich finden regelméaBig Abstimmungen in
unseren Sortimentsrunden zur Sortimentsentwick-
lung statt.
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Regeln, Prozesse, Kontrolle
und Risikomanagement

Von der Produktion von Kichenmébeln in
unseren Werken Uber den Einkauf und das
Lieferantenmanagement bis hin zum Personal-
management setzen wir auf international und
national anerkannte Managementsysteme,
externe Zertifizierungen, tarifvertragliche Be-
stimmungen, interne Richtlinien und ein konti-
nuierliches Risikomanagement. Die Einhaltung
von gesetzlichen Bestimmungen hat fir uns stets
oberste Prioritét.
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Managementsysteme und weitere interne Steue-
rungsinstrumente

Ausgewdihlte Systeme fir die Steuerung unserer
nicht-finanziellen Themen sind zum Beispiel:

B Compliance-Managementsystem:
Regelmé&Bige Analyse und Bewertung von
Compliance-Risiken unter Koordination
der Chief Compliance Officerin. Erforder-
liche MaBnahmen zur Risikoverringerung
flieBen in Form von Regelungen und
Prozessen ein

B Quadlitatsmanagement: DIN EN ISO 9001
B Energiemanagement: DIN EN ISO 50001

B Ressourcenmanagement: Interne monat-
liche Verschnittanalysen, mit Ableitung
von Zielen und Mafinahmen, um die Ver-
schnittmengen kontinuierlich zu reduzieren

B Wertstoffmanagement fir beide Standorte

B l|ieferantenmanagement: |T-gestitzte
Lieferantenbewertungen (u.a. nach Zuver-
lassigkeit und Qualitét)

B Arbeitssicherheits-Management:
Jahrliche externe Zertifizierungen,
interne Fachkraft fir Arbeitssicherheit

B Beschwerdemanagement: Analyse von
anonymisierten Hinweisen zu Korruption
und Bestechung

B Gesundheitsmanagement: Gef&hrdungs-
beurteilung unserer Mitarbeitenden

B Betriebliches Eingliederungsmanagement
(BEM): MaBnahmen der Friherkennung
sowie nachsorgende MafBnahmen der
medizinischen Rehabilitation

B |deenmanagement (ICE): Einreichung von
Ideen und Verbesserungsvorschlagen
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Wichtige Auszeichnungen
und Zertitikate

Bei der Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten legen wir besonderen Wert auf
anerkannte externe Zertifizierungen, Auszeichnungen und Prifsiegel. Diese bestétigen
unser Engagement und haben Signalwirkung nach auBen.

DEUTSCHES INSTITUT '0\9

FUR SERVICE-QUALITAT <
GmbH & Co. KG . . .
1.PLATZ

Beliebteste
Kiichen-Marke

DEUTSCHLANDS

BELIEBTESTE ANBIETER

Life & Living Award 2022

1. Platz Kiichenmdbel

Kundenurteil zu 17 Unternehmen/Marken
www.disq.de

BEST PLACE
TO LEARN

Kundenbefragung
Marz 2023

15 Marken

I DEUTSCHES INSTITUT
FUR SERVICE-QUALITAT
GmbH & Co. KG

TOP-AUSBILDER
06/2022 - 05/2025

Deutschlands beliebtester Anbieter

fir Kichenmobel 2022

Wir sind Deutschlands beliebtester Anbieter in
der Kategorie Kiichenmébel beim Life & Living
Award 2022. Das Hauptaugenmerk der offenen,
reprasentativ angelegten Online-Befragung unter
Verbrauchern lag auf Kundenzufriedenheit und
der Wahrscheinlichkeit von Weiterempfehlungen.

Deutschlands beliebteste Kiichenmarke

Zum 4. Mal in Folge: Deutschlands beliebteste
Kichenmarke. Das ergab eine Kundenbefra-
gung des Deutschen Instituts fir Service-Qualitét
(DISQ). Die befragten Verbraucher bewerteten
14 Kichenhersteller und gaben uns die besten
Ergebnisse fur Produktqualitét, Design, Preis-
Leistungs-Verhdltnis, Sortiment und Markenimage.

BEST PLACE TO LEARN®

Wir wurden mit Deutschlands Gitesiegel for die
betriebliche Ausbildung ausgezeichnet. Diese
Krone tragen nur Unternehmen, die junge Men-
schen nachweislich hervorragend qualifizieren
und optimal auf das Berufsleben vorbereiten.

All unsere Managementsysteme, Richtlinien, Prozessleitlinien und Kodizes doku-
mentieren wir in unserem Intranet, woriiber wir schlieBlich auch unser Wissens-
management und die Dokumentation fir unsere Audits abwickeln. Fir unsere
Mitarbeitenden dient das Intranet als erste Anlaufstelle bei der Suche nach
internen Informationen. RegelmaBige Workshops, themenspezifische Arbeitskreise,
neue Abldufe und Verfahren in der Produktionsoptimierung oder interne Kommu-
nikationsmaBnahmen nutzen wir dazu, Regeln und Prozesse auf allen Ebenen zu
erarbeiten und umzusetzen.




PEFC

PEFC/04-31-1567

Nolte Kiichen GmbH

& Co. KG besitzt ein

PEFC-Chain-of-Cust-
ody- Zertifikat.

www.pefc.de

Zertifizierung nach PEFC

Die PEFC-Zertifizierung ist der weltweit gréfte,
unabhdangige Zertifizierungsstandard, nach dem
sich Waldbesitzer zu einer 6kologischen, 8kono-
mischen und sozialen Holzproduktion verpflichten
kénnen. Kernziel ist es, nachhaltige, schonende
und kosteneffiziente Waldwirtschaft zu férdern.

RAL

GUTEZEICHEN

MOBEL
PRODUKT
QUALITAT

Beste Qualitat — ,Goldenes M”

Ausgezeichnet mit dem ,Goldenen M”, ein RAL-
Gutezeichen, das von der Deutschen Gitege-
meinschaft Mébel vergeben wird. Dafir werden
Hersteller und Mébel von unabhdéngigen Exper-
ten geprift. Beurteilt werden die Qualitét der
Mébel - Langlebigkeit und Stabilitét — sowie
Sicherheit, Gesundheits- und Umweltaspekte,
die ein gesundes Wohnen garantieren.

EFSC

www.fsc.org
FSC®C101628

Zertifizierung nach FSC®

Produkte mit diesem Siegel verwenden Holz aus
Waldern, die nach international einheitlichen
Standards zertifiziert wurden. FSC® steht fur
eine verantwortungsvolle Waldwirtschaft, die
neben kologischen Kriterien wie Artenvielfalt
und Landschaftsschutz auch soziale Aspekte
bericksichtigt.

RAL

GUTEZEICHEN!

!
.
MEBELHERSTELLUNG E?
KLIMA

NEUTRAL i

H20160157 E 'E
2xe

Klimaneutrale Mébelherstellung

Nolte Kiichen wurde von der DGM als ,Klima-
neutraler Mébelhersteller” ausgezeichnet. Ziel
des Klimapakts ist die Bilanzierung, Reduzie-
rung und Neutralisierung von CO,-Emissionen.
Die Kompensation von CO,-Emissionen erfolgt
durch den Erwerb von Klimaschutzzertifikaten,
mit denen wir ein Aufforstungsprojekt in Uruguay
unterstitzen.

MOBEL = FURNITURE

Tertfizet darch e DGU
Vehand der Dewtschen Mébelindustrie £,

Mébel Made in Germany

Mébel Made in Germany” — das bedeutet
entsprechend der RAL-Registrierung 0191, dass
die Konstruktion, Montage und Qualitétsprifung
in Deutschland stattfinden. Zudem muss der
fur die Qualitat relevante Herstellungsprozess
Uberwiegend in Deutschland erfolgen.

KLIMAPAKT
MOBELINDUSTRIE

H20160157 mm!i!

ot
5

Klimapakt fir die Mébelindustrie

Im Kontext des weltweit schnell voranschreitenden
Klimawandels sowie den damit verbundenen
massiven Auswirkungen auf Mensch und Natur
unterstitzt die Deutsche Gitegemeinschaft Mébel
das 1,5-Grad-Ziel der UN.



EMISSIONSKLASSE
fiir Mébel
Emission class for furniture
Kasterambleel [ Cabinet furniture
Herstefler-Nr | Manutacturer number

H2O1B0157
Eoleition | {olection § Modell ' Model
Gesamfkoliektion

Pribfrusnmes | Corteel rumber
15-079-20

Amissioasklasie br Mobel nach der
RAL-Registrierung RAL-RG 437
der Gitegemeinschatt Mabel «

Emissionsklasse A

Das RAL-Emissionslabel gibt dem Verbraucher
Informationen zur Schadstoffemission und soll
ihn vor gesundheitlichen Beeintréchtigungen
schitzen. Die Deutsche Gitegemeinschaft Mébel
e.V. hat die gesamte Kollektion (Kastenmébel) von
Nolte Kiichen mit der besten Emissionsklasse (A)
ausgezeichnet.

. ®
TUVRheinland
ZERTIFIZIERT |

www.tuv.com
ID 1111226930

GS-Siegel fir gepriifte Sicherheit

Unsere Kichen durchlaufen eine interne Quali-
tatssicherung und werden zusétzlich von un-
abhangigen Sachversténdigen geprift. Dafir
werden alle finf Jahre bestimmte Programmreihen
und Produkte nach den Standards des deutschen
Produkisicherheitsgesetzes vom TUV Rheinland
auf Qualitét und Sicherheit untersucht.

RenewablePLUS

Dieses Zertifikat bestatigt die Herkunft der Elektri-
zitét aus Ermeuverbaren Energien, welche fir Nolte
Kichen produziert wurden. Mit RenewablePLUS
leisten wir Uber die gesetzliche Férderung hin-
aus einen zusdtzlichen Beitrag fur den Ausbau
erneuerbarer Energien.

; N Management
System
1SO 50001:2018

.. ® 1SO 9001:2015
TUVRheinland

ZERTIFIZIERT | IR
ID 9000000360

Managementsystem nach

DIN EN ISO 9001

Dieses Zertifikat vom TUV Rheinland bescheinigt
uns effizientes Qualitétsmanagement und sichert
unsere Produkt- und Servicequalitét. Das Siegel
steht fir gut durchdachte Arbeitsabléufe, die
bei uns ganz speziell auf die Entwicklung und
Herstellung von Kichen sowie deren Vertrieb
optimiert sind.
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Allianz fiir K »

Entwicklung

Allianz fir Entwicklung und Klima

Um als Unternehmen am Ziel des Pariser Klima-
abkommens mitzuarbeiten, unterstitzt Nolte
Kichen die Stiftung Allianz for Entwicklung und
Klima. Das Zertifikat bestatigt, dass Nolte Kiichen
seine Treibhausgasemission verringert und ver-
bleibende Emissionen wirkungsvoll und nach-
prifbar durch die Férderung von Klimaschutz-
projekten in Entwicklungs- und Schwellenléndern
zu kompensieren.

Management
System
1SO 50001:2018

. ® 1SO 9001:2015
TUVRheinland

ZERTIFIZIERT ||
ID 9000000360

Managementsystem nach DIN EN 50001

Mit dem Energiemanagementsystem nach DIN
EN ISO 50001 kénnen wir nachweislich die
Energieeffizienz unseres Unternehmens steigern
und so den Energieverbrauch und die CO,-Emis-
sionen senken.



eich des NOLTE FORUI\/\S, Heq_giguctrfer in Lohne.
Hne#e_fe_rgpfen und Endkunden.







Lieferantenbeziehungen

Wir setzen aus Uberzeugung strategisch auf
eine partnerschaftliche, langfristige und vertrau-
ensbasierte Zusammenarbeit entlang unserer
Wertschépfungskette. Wir sind besonders stolz
darauf, mit 80% unserer Top-Lieferanten seit
mindestens zehn Jahren eine enge Geschéfts-
beziehung mit nur wenigen Wechseln fihren
zu dirfen.

Unsere Holz- und Forstproduktkette (Chain
of Custody) wurde von der SGS zertifiziert.
Damit kénnen wir nachweisen, dass die von
uns verwendeten Holz- und Forstprodukte aus
nachhaltig bewirtschafteten Waldern stammen.

Weitere Informationen zu
unserer Chain of Custody
erhalten Sie in Kapitel 3.2.

Die Einhaltung von Nachhaltigkeitskriterien in
der Lieferkette gemaB dem LkSG stellen wir Gber
unsere Vertragswerke, unseren Lieferantenkodex,
unsere AGB sowie einen regelméBigen Dialog
mit unseren Lieferanten sicher. Unsere direkten
Lieferanten sind ausschlieBlich in Europa ansés-
sig. Unsere langjahrige Zusammenarbeit und die
intensive Kommunikation untereinander erleich-
tern den Austausch sowie die Berichterstattung,
auf die sich im Zuge des LkSG fokussiert wird. Wir
stehen proaktiv in Kontakt mit unseren Lieferanten
und fohren regelmé&Bige Lieferantengespréche
durch. Im Rahmen dieser Gesprdche tauschen
wir uns auch Uber Nachhaltigkeitsthemen in
Bezug auf soziale und dkologische Kriterien
wie beispielsweise Verpackungsreduktion und
-optimierung, nachhaltiges Produktmanagement
oder die Einhaltung von Menschenrechten aus.
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Wir fohren regelmaBige Audits und Risikoana-
lysen durch, in denen wir unsere Lieferanten
hinsichtlich Zul&ssigkeit und Qualitat gelieferter
Rohstoffe und Produkte (Fehlteile, Lieferverzug,
Vertragswesen, Fehlermeldungen, Rucklieferquo-
te, datentechnische Anbindung, Bonité&t / Risiko
sowie Endkundenreklamationen) bewerten.
Zusatzlich legen wir betriebliche Zusténdig-
keiten fest und bieten Kandle zur AuBerung
von Beschwerden an.

Ab dem Jahr 2024 werden wir in den Geltungs-
bereich des LkSG fallen. Wir schaffen bereits
seit einiger Zeit geeignete interne Strukturen
for die dafir notwendige Datenerhebung, die
Risikoanalyse und das Risikomanagement.

Um Zahlungsverzdgerungen, insbesondere
bei kleinen und mittelgroBen Unternehmen
(KMU), bei der Begleichung von Rechnungen
zu vermeiden, haben wir effiziente Mafnahmen
implementiert. Hierbei werden bspw. sémtliche
vereinbarte Zahlungsfristen jedes einzelnen Lie-
feranten in unserem SAP-System hinterlegt und
den entsprechenden Rechnungen zugeordnet.
Um einen reibungslosen Ablauf zu gewdhr-
leisten, fuhren wir regulér zwei Zahlléufe pro
Monat durch. Dies erméglicht uns, die Zahlungen
punktlich und zuverlassig zu tatigen. Dariber
hinaus haben wir zusatzliche Flexibilitat ein-
gefihrt, um besondere Félle angemessen zu
behandeln. So besteht die Maglichkeit jeden
Mittwoch kurzfristig Rechnungen zu begleichen,
falls es die Situation erfordert.

Durch diese strukturierte Vorgehensweise mdch-
ten wir sicherstellen, dass unsere Lieferanten und
Dienstleister stets rechtzeitig ihre Zahlungen
erhalten, wodurch ihre Liquiditét und Geschéfts-
kontinuitat unterstitzt werden.
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Bei VerstaBen gegen Compliance-Grundsatze
haben Beschaftigte mit arbeitsrechtlichen Kon-
sequenzen oder strafrechtlichen Sanktionen
zu rechnen.

Grundsétze des Geschéftsgebarens
und Vermeidung von Korruption
und Bestechung

Wir haben null Toleranz fir Korruption und/
oder Bestechung in all den Regionen, in denen
wir tatig sind. Wir verfigen Gber eine Vielzahl
an Verfahren zur Verhinderung und Aufdeckung
von Delikten sowie den Umgang mit Korruption-
und Bestechung.

Im Dezember 2021 haben wir ein Hinweisgeber-
system auf unserer Website implementiert und
beworben. Im Falle der Nicht-Konformitéit pflegen
wir einen anonymisierten, offenen, unverzig-
lichen, unabhangigen und objektiven Umgang
und gehen gemeldeten Fallen systematisch nach.
Im Berichtszeitraum lagen keine Félle von Kor-
ruption oder Bestechung und damit auch keine
Verurteilungen oder laufende Gerichtsverfahren
aufgrund von VerstéBen gegen die Gesetze zur
Bek&mpfung von Korruption und Bestechung vor.
Wir haben im Jahr 2022 keine Mitarbeitenden
aufgrund von Korruption oder Bestechung ent-
lassen oder disziplinarisch belangt. AuBerdem
verzeichnen wir keine Vorfélle im Zusammenhang
mit Vertrdgen mit Geschéftspartnern, die auf-
grund Korruptions- oder Bestechungs-VerstéBen
gekindigt oder nicht verléngert wurden.

Zwar verfigen wir derzeit noch Uber kein spezi-
fisches Verfahren fir die Berichterstattung von
Ergebnissen an die Verwaltungs-, Management-
und Aufsichtsorgane, jedoch erfolgte zuletzt
for den Zeitraum Januar 2021 bis Dezember
2022 eine Berichterstattung durch unsere Chief
Compliance Officerin fur die Beiratssitzung. Der
Bericht enthielt Informationen zu der Durch-
fohrung und dem Ergebnis einer Analyse zu
Compliance-Risiken, der Verabschiedung von
Compliance-Richtlinien, SchulungsmafBnahmen,
unserem Hinweisgebersystem sowie zur Tax
Compliance.

Unsere im Unternehmen verankerten Compliance-
Grundsatze der Nolte Gruppe dienen der ge-
samten Belegschaft sowohl als Unterstitzung zur
Vermeidung von Rechtsrisiken und -verstéBen wie
auch als Richtlinie, um Verantwortung zu ber-
nehmen und Compliance zu leben. All unsere
Mitarbeitenden werden die Kontaktdaten unserer
Datenschutzbeauftragten sowie die Compliance-
Themenschwerpunkte zu Beschéftigungsbeginn
mitgeteilt. Alle Mitarbeitenden erhalten Updates
zum Datenschutz und sonstigen Compliance-
Themen. Fur die Sicherung eines gesetzes- und
richtlinienkonformen Verhaltens im gesamten
Unternehmen sowie in der Lieferkette informieren
und schulen wir die Mitarbeitenden regelméBig
Uber jeweilige relevante Compliance-Themen.
Derzeit befassen wir uns damit, unser Spektrum
an Schulungen sowohl fur Fohrungskrafte als auch
fur alle anderen Mitarbeitenden entsprechend
der Relevanz fir das jeweilige Autgabengebiet
zu erweitern. Unsere interne Datenschutzbeauf-
tragte halt konsequent unsere Einhaltung der
Regelungen der Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) nach und sensibilisiert die Beschaf-
tigten gemeinsam mit dem Verantwortlichen fir
[T-Sicherheit fir relevante Datenschutzthemen
und Sicherheitsrisiken. Dies gilt selbstversténd-
lich auch fir Auszubildende, die zu Beginn des
Ausbildungsverhélinisses mit den Themen Daten-
schutz und IT-Sicherheit in unserem Unterneh-
men vertraut gemacht werden. Uber kritische,
die IT-Sicherheit betreffende, Situationen wird
zusatzlich Uber unseren Newskanal ,Infoma-
nager” informiert. Alle Mitarbeitenden kénnen
Uber das Intranet auf sémtliche Richtlinien und
Schulungspléne zugreifen und zusdtzlich die
Nolte Kiichen Messenger App nutzen. Die App
ermdglicht den Mitarbeitenden, die nicht tber
einen eigenen PC verfigen, die Infomanager-
Inhalte per Smartphone anzuschauen und alle
Nevigkeiten im Blick zu haben.



Zahlungspraktiken und Integration
von nachhaltigkeitsbezogenen
Leistungen in Anreizsysteme

Durchschnittlich benétigen wir fir die Be-
gleichung unserer Rechnung 34 Tage ab der
vertraglich/ gesetzlich geltenden Zahlungs-
frist, da wir tberwiegend Warenlieferanten
mit l&ngeren Zahlungsfristen haben. Unsere
Hauptlieferantenkategorien differenzieren wir
in Waren mit einer durchschnittlichen Zah-
lungsfrist von mindestens einem Monat und
Dienstleistungen mit einer durchschnittlichen
Zahlungsfrist von 14 Tagen. Im Berichtsjahr
gab es keine Gerichtsverfahren aufgrund
von Zahlungsverzug.

Wir méchten unseren Fihrungskréften An-
reizsysteme anbieten, die mit Nachhaltig-
keitsfragen verbunden sind. Ab 2024 werden
wir einen Teil unserer variablen Gehalts-
bestandteile entsprechend an die Nach-
haltigkeitsperformance koppeln und in der
Strategieplanung und Organisation veran-
kern. Derzeit formulieren wir die detaillierten
ESG-Ziele, die wir schrittweise innerhalb der
Organisation umsetzen werden.

Politische Einflussnahme und
Lobbying-Aktivitdten

Wir betreiben keine Lobbyarbeit und unter-
stitzen keine politischen Parteien und Or-
ganisationen.

Nolte Kiichen ist Mitglied bei dem Verband
der Deutschen Kiichenmébelindustrie (VdDK)
sowie dem Verband der Holz- und Kunststoff-
industrie (HKI). Aufgrund der beiden Stand-
orte sind wir in zwei Branchenverbénden
aktiv, in denen in Arbeitsgruppen Themen
wie der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft
bearbeitet werden. Zudem engagieren wir
uns in regionalen Vereinen wie dem Meller
Netzwerk oder der Initiative Wirtschafts-
standort Kreis Herford (IWKH).

Zudem ist Nolte Kiichen als Mitglied bei der
Arbeitsgemeinschaft die moderne Kiiche e.V.
(AMK) und der A30 Kichenmeile e.V. (KM)
aktiv. Beide Vereine sind fur die Kichen-
branche von grofier Bedeutung.
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Umwelt

Klimaschutz

Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft



Umwelt

Als einer der TOP 4 Kichenhersteller in Deutsch-
land tragen wir eine groPe Verantwortung fur
unsere Umwelt und damit fir die Welt, die wir
unseren ndachsten Generationen hinterlassen.
Hierfor wollen wir in unserer Branche Vorreiter sein.

Die Eindédmmung des Klimawandels und der
bewusste Umgang mit unseren Ressourcen in-
klusive der Zirkularitat unserer Produkte sind fir
uns Fokusbereiche, auf die wir mit unserem Tun
Einfluss nehmen kénnen.

Gleichzeitig ist die Anpassung an die Folgen des
Klimawandels und den damit einhergehenden
Risiken fur unsere Wertschépfung ein Aspekt
unseres Risikomanagements.

Verantwortung Ubernehmen bedeutet fir uns,

entlang unserer Wertschdpfungskette — von den
Rohstoffen und dem Transport, Gber unsere Pro-
duktion und die Nutzung und Entsorgung — die-
ienigen Stellhebel zu identifizieren und zu nutzen,
die es uns ermdglichen, Ressourcen zu schonen,
Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) deut-
lich zu reduzieren und unsere Wertschépfung an
die Auswirkungen des Klimawandels anzupassen.

Unser Vorgehen basiert dabei auf genaven Ana-
lysen und wissenschaftlichen Methoden. Damit
schaffen wir die Grundlage, um die richtigen
Entscheidungen zu treffen und unserem Uberge-
ordneten Unternehmensziel gerecht zu werden.
Denn als Teil der Wertschépfungskette méchten
wir den graBtméglichen Beitrag fur einen ver-
antwortungsvollen und nachhaltigen Umgang
mit den Herausforderungen dieser Zeit leisten.



Unsere Fokusbereiche und Ziele mit Beitrag zu Umweltschutz sind daher wie folgt:

Fokusbereich

Klimawandel

1 MASSHAHNEN2(IW

KLRARECHUTZ

Ressourcen
1 NAMHHAMGER
HIOMSLFAUND
PRODUKTICH
Innovation

INIUSTRIE
IRRIVATION LN
IERASTRIKTUR

Ziel

B Wir bleiben bilanziell klimaneutral fir unsere
Scope 1 & Scope 2 THG-Emissionen [t CO,eq]

B Bis 2030 werden wir unseren Scope 1 und 2 um 50%
reduzieren [t CO,eq]’

B Bis 2025 haben wir unsere Roadmap zur Reduzierung unserer
Scope 3 THG-Emissionen erstellt, um unseren Beitrag zum
Pariser Klimaabkommen zu leisten.

B Wir stellen kontinuierlich entlang unserer Wertschépfungs-
kette Ressourceneffizienz und die Vermeidung von
Umweltverschmutzung sicher

B Wir verbessern stetig die Langlebigkeit unserer Produkte
durch Erhalt héchster Qualitat und Reparierbarkeit
ausfihrlich.

B Ab dem Sortiment 2025 wird das Kriterium Nachhaltigkeit
mit bei der Entscheidung von neuen Produkten bericksichtigt.

* Wir ziehen for die Reduktionsberechnungen das Basisiahr 2019 heran

Unsere Ziele erreichen wir durch eine genaue Analyse unserer Wertschépfungskette, um dort anzu-

setzen, wo wir unseren gréBten Einfluss haben. In den nachfolgenden Kapiteln wird erlautert, wie wir

unsere Ziele in die Tat umsetzen.
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Unsere prégnanten gelben Silos — mit der hier gelagerten
Spane decken wiriber 99 % unseres gesamten Heizbedarfs ab.

Klimaschutz

Wir sind dem 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens ver-
pflichtet und richten unsere Aktivitéten aktiv auf die Reduzierung
unserer THG-Emissionen aus. Anerkannte Verfahren, wie die Er-
stellung von Klimabilanzen nach dem Vorgehen des Greenhouse
Gas Protocol Standard (GHG Protocol) sowie die Ermittlung der
Emissionen unserer Produkte entlang ihres gesamten Lebenszyklus,
sind fur uns von grofBer Bedeutung. Sie erméglichen es uns, ein
genaves Verstandnis for unsere THG-Emissionen zu entwickeln
und unsere wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen zu
bewerten. Damit bilden wir eine maBgebliche Grundlage fur
die Erstellung und Durchfihrung unseres Ubergangsplans in
Bezug auf die Eindémmung des Klimawandels.
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Klimabedingte Risiken

Wir sind uns der Klimarisiken, die der Klima-
wandel mit sich bringt und der Auswirkungen
unseres Handelns auf das Klima und die Umwelt
bewusst. Gleichzeitig hat der Klimawandel auch
Auswirkungen auf uns als Unternehmen. Wir
missen uns den Herausforderungen steigen-
der Temperaturen, verénderter Niederschlags-
muster und erhéhter Héaufigkeit von extremen
Wetterereignissen stellen. Als Kichenhersteller
sind wir innerhalb unserer Geschéftstatigkeiten
und entlang der Wertschépfungskette primér
von klimabedingten Risiken betroffen, die auf
Forstprodukte wirken. Der Klimawandel erhht
das Risiko von Waldbrénden, Schadlingen und
Krankheiten in Waldern und damit das Potenzial
for Lieferausfalle, insbesondere fir Holz und
andere Rohmaterialien. Fir die Sicherstellung der
Resilienz unserer Lieferkette verfolgen wir schon
immer eine Mehrlieferantenstrategie. Um Roh-
stoffengpdssen vorzubeugen, wird die Analyse
der von erhdhtem Klimarisiko betroffenen Roh-
stoffe einen systematischen Bestandteil unserer
Risikoanalyse darstellen.

Ubergangsplan zum Erreichen des
Pariser Klimaabkommens

Unser Unternehmen erkennt die globalen Her-
ausforderungen wie die Klimaerwérmung, die
Abhdangigkeit von Energie sowie die Verknappung
natirlicher Ressourcen an. Unsere Geschéftsstra-
tegie befasst sich proaktiv mit diesen Herausfor-
derungen und strebt einen verantwortungsvollen
und nachhaltigen Umgang dieser an. Zusétzlich
zu den beschriebenen MaBnahmen im Bereich
des THG-Emissions- und Energiemanagements
spielt auch das Ressourcen- und Abfallmanage-
ment eine zentrale Rolle bei unserem Ubergangs-
plan zur Bekédmpfung des Klimawandels.

Damit verbundene Ziele und
MaBnahmen behandeln wir im
Kapitel 3.2 ausfihrlich.

Unsere Ziele sind darauf ausgerichtet, die von uns
verursachten THG-Emissionen auf das mégliche
Minimum zu reduzieren und nicht vermeidbare
THG-Emissionen durch anerkannte Kompen-
sationszertifikate auszugleichen, um bilanziell
klimaneutral zu sein. Fir die von uns verursachten
Scope 1 und Scope 2 THG-Emissionen an den
Standorten Melle und Ldhne sind wir bereits
bilanziell klimaneutral gestellt.
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Unsere Hauptklimalast stammt aus unseren
Scope 3 THG-Emissionen der vor- und nach-
gelagerten Wertschdpfungskette. Um unseren
Beitrag zur Erreichung der Pariser Klimaziele zu
leisten, werden wir bis 2025 eine Roadmap zur
Reduzierung unserer Scope 3 THG-Emissionen
erstellen. Die Erstellung unserer Scope 3 Bilanz
nach GHG-Protokoll bildet die Grundlage fur
diese Roadmap. Wir wissen bereits jetzt, dass
unser Einfluss auf unsere vor- und nachgelagerte
Wertschépfungskette wesentlich geringer ist als
an unseren Standorten. Dies ist eine Herausfor-
derung, die wir meistern missen. Der Dialog und
die Zusammenarbeit mit unseren Partnern sind
entsprechend unabdingbar. Mit der strukturierten
und langfristigen Herangehensweise unserer
Roadmap méchten wir Transparenz schaffen und
unsere Rechenschaftspflicht fir die Umsetzung
von KlimaschutzmaBnahmen festlegen.

Die wesentlichen Investitionsausgaben im Zu-
sammenhang mit der Reduzierung unserer THG-
Emissionen betrugen im Jahr 2022 261.625 Euro.



THG-Emissionen

Folgende Tabelle 4 zeigt unsere Scope 1 und Scope 2 THG-Emissionen fir die Jahre 2020 und 2022
(E1-6). Ab 2023 werden wir unsere Scope 1 und Scope 2 THG-Emissionen jéhrlich erfassen.

Tabelle 4: Ubersicht tber unsere Scope 1 und 2 THG-Emissionen im Berichtsjahr 2022

THG-Emissionen 2020 2020 2022 2022
nach Kategorien [t COseq] Anteilin% [t COseq] Anteil in %

Zuordnung

Warmeverbrauch 48,30 0,7 91,04 15,1

Krafstoffverbrauch
im Unternehmen

42242 6,09 510,49 84,9
Gasleckagen (Kéltemittel)

Direkte THG-Emissionen
aus Industrieprozessen

Summe 470,72 6,79

Scope 1 +2  Summe 6.936,74 100 601,53 100

* THG-Emissionen fir den Stromverbrauch mit Location-Based-Ansatz (Bundesstrommix)
Quelle: Fokus

Seit dem Jahr 2021 konnten wir unsere Scope 2 THG-Emissionen bereits signifikant reduzieren, da wir
ab dem 01. Januar 2021 auf 100 % Strom aus erneuverbaren Energien umgestellt haben. Resultierend
haben wir im Berichtsjahr 2022 keine THG-Emissionen fir Scope 2 emittiert.

Durch den Kauf von CO,-Kompensationszertifikaten konnten wir nicht vermeidbare Scope 1 THG-
Emissionen fur das Jahr 2022 ausgleichen und uns, bestétigt durch die Deutsche Gitegemeinschaft
Mébel e.V. (DGM), bilanziell klimaneutral stellen.



Tabelle 5: Scope 1 und 2 THG-Emissionen in Relation zu den produzierten Mabelteilen der
Jahre 2020 und 2022.

Produzierte Mébelteile Anzahl 1.695.000 1.920.000

Absolut t CO, -eq 470,72 601,53

. tCO, -eq
Relativ oro Mabelteil 0,000278 0,000313
Prozentuale relative Entwicklung % + 1238

Absolut t CO, -eq 6.466,02 0
. tCO, -eq

Relativ oro Mébelte 0,0038 0

Prozentuale relative Entwicklung % -100

Im Jahr 2022 sind im Vergleich zum Jahr 2020 sowohl unsere absoluten als auch unsere relativen Scope 1
THG-Emissionen gestiegen. Bezogen auf die produzierten Mébelteile verzeichnen wir einen Anstieg von
12,8%. Dieser Anstieg ist auf unseren Kraftstoffverbrauch zuriickzufthren, da nach der Lockerung
der Covid-MaBnahmen unser Vertrieb wieder verstarkt Kundengesprache und -betrevung in Présenz
wahrnimmt. Wir setzen deshalb umso mehr den Fokus auf die Elektrifizierung unserer Dienstfahrzeuge.

Durch den Umstieg auf Okostrom haben wir unsere Scope 2 THG-Emissionen um 100% reduziert.
Dies werden wir auch in Zukunft beibehalten.
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Zuséitzlich fohren wir erste Analysen zur vertief-
ten Ermittlung unserer Scope 3 THG-Emissionen
durch. Hierbei werden die 15 Scope 3 Katego-
rien betrachtet, die der nachfolgenden Abbil-
dung 3 zu entnehmen sind.

Unser Ziel ist es eine Einschatzung dariber zu
gewinnen, wie relevant die jeweiligen Katego-
rien sind und wie viel Aufwand mit der Datener-
hebung verbunden ist. Die sich aus dieser Ana-
lyse ergebenden Ergebnisse sind Abbildung 4
zu entnehmen.

Abbildung 3: Die 15 Kategorien des Scope 3 in der vor- und der nachgelagerten Wertschdpfungskette

3.01 Eingekaufte Guter und
Dienstleistungen

3.02 Kapitalgiter

3.03 Brennstoff- und energie-
bezogene Emissionen

3.04 Transport und Verteilung
(vorgelagert)

3.06 Geschaftsreisen

3.07 Pendeln der Mitarbeitenden

3.08 Angemietete oder
geleaste Sachanlagen

' BEEEGEEE

Aktuell keine Relevanz
for Nolte Kiichen

* Vor- und nachgelagert bezieht sich auf die Unternehmensfinanzen.

3.05 Betrieblich anfallende Abfélle

3.09 Transporte und Verteilung
(nachgelagert)

3.10 Verarbeitung der
verkauften Produkte

3.11 Nutzung der verkauften
Produkte

3.12 lebenszyklus-Ende von
verkauften Produkten

3.13 Vermietung oder
verleaste Sachanlagen

3.14 Franchise

3.15 Investments

B em o oe F
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Diese Analyse zeigt, dass die fir uns relevan- sind. Bei diesen Kategorien schétzen wir das
testen Scope 3 Kategorien voraussichtlich 3.01 Potenzial zur Reduktion der TGH-Emissionen am
(Eingekaufte Guter und Dienstleistungen), 3.11 grébten ein, gleichzeitig ist der Aufwand fur die
(Nutzung der verkauften Produkte) und 3.12 Emissionsberechnung in diesen Kategorien am
(Lebenszyklusende von verkauften Produkten) hachsten.

Abbildung 4: Erst-Analyse unserer Scope 3 Kategorien nach Relevanz und Aufwand®
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* Die Kategorien unterliegen innerhalb der Bewertungsfelder keiner Hierarchie.



Bei den Kategorien 3.02 (Kapitalgiter) und 3.04 (Transport und
Verteilung) ist voraussichtlich der Hebel kleiner, dennoch muss
auch hier analysiert werden, wie wir Reduktionspotenziale nut-
zen kénnen. Wahrscheinlich fir uns aktuell nicht anwendbar e
Kategorien sind die Kategorien 3.10 (Verarbeitung der verkauf-
ten Produkte), 3.13 (Vermietung oder verleaste Sachanlagen),
3.14 (Franchise) und 3.15 (Investments).

Wir haben bereits erste Schritte bei der Ermittlung der THG-
Emissionen fir Scope 3 gemacht, wie die nachfolgende Abbil-
dung 5 zeigt.



Abbildung 5: Ubersicht der Scope 1-3 THG-Emissionen bei Nolte Kiichen.
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Transport- Verarbeitung der Private Nutzung
und Vertrieb verkauften Produkte  verkaufter Produkte
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3.12 3.13 3.14 3.15
Lebenszyklusende  Vermietung von Franchise Investitionen
verkaufter Produkte  Vermagenswerten

Scope 3
Indirekt

Nachgelagerte Aktivititen

Aktuell keine Relevanz
for Nolte Kiichen

Diese erste Ermittlung unserer THG-Emissionen orientiert sich an den Anforderungen des GHG-Protocol. Die verwendeten
Emissionsfaktoren basieren auf den im GHG-Protocol anerkannten Quellen und sind im Bericht zur THG-Bilanz 2022 von Nolte

Kiichen dokumentiert.

Wir werden im Jahr 2024 anfangen unsere relevanten Scope 3 THG-Emissionen fir das Jahr 2023 zu erfassen.

*

Austauschlogistik durch Dritte: 167,02t CO, -eq.

Vorgelagerte energiebezogene Emissionen: 35.48t CO; -eq.
Wasser/Abfallaufkommen im Unternehmen: 612,31t CO, -eq.
Arbeitswege und Homeoffice der Mitarbeitenden: 1.647,10t CO, -eq.
Geschaftsreisen: 42,341 CO, -eq.

L N

For die Kategorie gekaufte Waren und Dienstleistungen haben wir mit der initialen Erfassung unserer Emissionen begonnen.

Papierverbrauch: 35,48t CO, -eq, Hardware: 333,80t CO, -eq, Verbrauchsmaterialien Produktion: 114,54t CO, -eq.
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Energieverbrauch

Wir verwenden zertifizierten Okostrom und je zwei Holzheizkessel als Hauptenergietréger an beiden
Standorten. Des Weiteren sind kleinere Mengen des Energieverbrauchs auf die Verwendung von
Kraftstoff und Erdgas zuriickzufihren. Die nachfolgende Tabelle 6 zeigt unsere verbrauchten Energie-
mengen in MWh.

Tabelle 6: Verbrauchte Energiemengen in MWh im Berichtsiahr 2022

Energiequelle 2020 [MWh] 2021 [MWh] 2022 [MWHh]
Strom 20926 21.298 23.482
Eg;‘;r:ee Heizkessel 15367 21.304 19.990
Gas 154 383
Kraftstoff 1.551 1541 2019

An unseren beiden Standorten beziehen wir seit 01. Januar 2021 zu 100% umweltzertifizierten Oko-
strom. Die von den Heizkesseln erzeugte Warme deckt mehr als 98 % unseres gesamten Heizbedarfs ab
und wird von September bis Mai mit dem eigenen Holzverschnitt aus unserer Produktion betrieben. Fir
die von Mai bis September bendstigte Prozesswdrme liegt der Erdgasverbrauch in Bezug auf unseren
gesamten Energieverbrauch bei einem Anteil von unter 1%. Das nachfolgende Diagramm 1 illustriert
den prozentualen Anteil der verwendeten Energietrdger an unserem Energieverbrauch fir die Stand-
orte Lshne und Melle im Berichtsjahr 2022.

Diagramm 1: Unser Energieeinsatz im Jahr 2022

Erdgas
0,83%

Holzspane
43,58%

Strom
51,19%

Kraftstoff
4,40%
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Strom

Unser ISO 5000 1-zertifiziertes Energieerfas-
sungssystem ermittelt die Stromverbré&uche und
ermdglicht die Identifizierung von wichtigen
Energieverbrauchen und Einsparpotenzialen. Mit
unserem Energiemanagementsystem kdnnen wir
MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz
festlegen sowie deren Fortschritt messen und
dokumentieren. Die kontinuierliche Steigerung
unserer Energieeffizienz fohrt zur Einsparung
von Energiekosten und der Reduzierung des
Stromverbrauchs.

Unser Stromverbrauch stellte im Jahr 2022 den
gréBten Teil unseres Energieverbrauchs dar.
Dieser wurde hauptséchlich von Holzspé&ne-Ab-
sauganlagen, den Produktionsanlagen und der
Drucklufterzeugung verursacht, die leistungsstarke
Elektromotoren mit hohem Stromverbrauch nutzen.

Die Umstellung auf zertifizierten Strom aus er-
neuerbaren Energien ab dem 01. Januar 2021
ermdglichte eine Reduzierung unserer Scope 2
THG-Emissionen um 6.466 Tonnen CO,eq im
Vergleich zu dem Jahr 2020.

Unser durchschnittlicher Stromverbrauch betragt
pro produziertem Mébelstick 12,23 kWh im Jahr
2022, wohingegen der Wert im Jahr 2021 bei
12,05 kWh pro Mébelstiick lag. Diese minimale
Erhdhung um 1,5% ist zu gering, um aussage-
kraftige Schlisse in Bezug auf die Stromener-
gieeffizienz zu ziehen. Dennoch ist es weiterhin
unser Ziel, MaBnahmen zur Reduzierung unseres
Stromverbrauchs zu ergreifen. So haben wir
beispielsweise unsere Beleuchtung gréBtenteils
autf energieeffiziente LED-Technologie umgestellt.
Die Stromeinsparungen werden quartalsweise
im Rahmen unseres ISO 50001-Energiemanage-
mentsystems erfasst. Seit der Umstellung im Jahr
2014 konnten, wie nachfolgender Abbildung 6
zu entnehmen, insgesamt 7,8 Mio. kWh Strom
eingespart werden.

Abbildung 6: Energieeinsparung in kWh durch Sanierungsmafnahmen im Bereich Beleuchtung,

kumulierte Werte
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Unser Ziel for das Jahr 2023 ist es, die Beleuch-
tung an unseren Standorten weiterhin auf LED
umzuristen und dadurch eine jahrliche Strom-
einsparung von mindestens 205.000 kWh im
Bereich Beleuchtung zu erreichen.

Aufgrund der wachsenden Nachfrage an unseren
Produkten und der damit verbundenen erhéhten
Produktion wird unser Stromverbrauch voraus-
sichtlich nicht signifikant reduziert. Wir werden
weiterhin Okostrom beziehen. Dies ist vorerst
auch bis Ende 2023 vertraglich festgelegt. Eine
Verléingerung wurde bereits unterzeichnet und
greift nahtlos ab Ende des ersten Vertrages mit
einer Gultigkeit bis Ende 2025. Wir prifen aktiv
die Eignung unserer Bestandsgebdude fir die
Installation von Photovoltaik-Anlagen, um den
Anteil erneuerbarer Energien weiter auszubauen
und unseren externen Strombezug bei zuneh-
mender Produktion zu reduzieren. Fir das NOLTE
FORUM erfolgt eine Ausstattung mit Photovoltaik
in 2023. Fir den Neubau des ,Gebdaude 4”
wird die Installation von Photovoltaik-Anlagen
ebenfalls eingeplant.
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Waérme

Wir haben unseren Eigenverbrauch an Weér-
meenergie im Jahr 2022 auf 20.372 MWh und
unseren relativen Warmeenergieverbrauch pro
Mébelteil um 12,6 % reduziert. Die energetische
Bewertung unseres Wérmeverbrauchs im Berichts-
iahr kénnen Sie Tabelle 7 entnehmen. Uber 98 %
des Verbrauchs decken wir durch Holzabfalle
(Verschnitt und Ségespéne) aus der Produktion
in den betriebenen Heizkesseln ab. Fir eine
kontinuierliche Uberwachung der Abgase unserer
Heizkessel ist gesorgt. Im Sommer bendtigen wir
for die Trocknung von Oberflachenbeschichtun-
gen in unserer Lackiererei weniger als 2% unserer
jahrlichen Wé&rmekosten (unter 2.000 €/Monat)
in unserer Lackiererei. Im Winter wird Wérme
ausschlieBlich Uber unsere Kessel erzeugt.

Die nebenstehende Tabelle 7 zeigt den jewei-
ligen Verbrauchsanteil je Warmeerzeuger an
unseren Standorten in Ldhne und Melle im Jahr
2022. Es wird deutlich, dass der Verbrauch aus
selbsterzeugter Warmeenergie mehr als 98%
ausmacht und wir eine Reduzierung des Ge-
samtenergiebedarfs im Vergleich zum Vorjahr
erzielen konnten.
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DNK 11

Tabelle 7: Energetische Bewertung Wérmeverbrauch im Berichtsjahr 2022

Kessel 1 &2 12.657 11.978 58,79

Léhne

Spéne

Spdne Melle Kessel 1 &2 8.648 8.012 39,33

Erdgas Lshne Gaskessel 154 382 1,88

Produzierte Mébelteile 1.767.000 1.920.000

Relativer Warmeverbrauch in kWh

pro produziertes Mébelteil 12,14

10,61



KUCHEN
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Lagerhaltung, Logistik und Transport

Dank der rdumlichen Néhe zu unseren wich-
tigsten Lieferanten und Konfektionéren sind die
Transportwege kurz. Durch unsere strategisch
ginstig gelegenen Standorte, Just-in-Time-Lie-
ferungen und eine bedarfssynchrone Produktion
benétigen wir keine umfangreiche Lagerhaltung.
Im Gegensatz zu den meisten Wettbewerbern
besitzen wir keinen eigenen Fuhrpark, sondern
arbeiten mit einem Speditionsunternehmen zu-
sammen. Unser Spediteur Reber unterstitzt uns
bei der Optimierung der Transportrouten und
der Reduzierung von leerfahrten. Dabei setzt
Reber ausschlieBlich Diesel-Euro6-Fahrzeuge
sowie Fahrzeuge, die mit LNG (Flissigerdgas)
betrieben werden, ein. Gemeinsam mit unse-
rem Spediteur identifizieren wir Potenziale zur
Steigerung der Effizienz im nachgelagerten
Transport, entwickeln MaBnahmen und férdern
nachhaltige Aktivitéten.

Unsere Kiichenausstattung

Wahrend der Nutzung unserer Kichen spielt
der Energieverbrauch eine enfscheidende Rolle
bei der Reduzierung der THG-Emissionen Gber
den gesamten Produkilebenszyklus hinweg. Um
dies zu unterstiitzen, verwenden wir in unseren
Kochen ausschlieBlich energieeffiziente und
den Endkundenanforderungen entsprechende
Beleuchtungslésungen. Ein Beispiel hierfir sind
LED-Bé&nder, die bei gleicher Helligkeit etwa
30% weniger Wattage benétigen. Dadurch
erzielen wir eine energiesparende Beleuch-
tung, ohne Kompromisse bei der Lichtqualitét
einzugehen.
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THG-Abbau und THG-Minderungsprojekte

Die Reduktion von THG ist von entscheidender
Bedeutung, um den Klimawandel einzudémmen.
Doch allein die Verringerung der THG-Emissio-
nen reicht nicht aus. Es ist ebenso wichtig, die
bereits in der Atmosphdre vorhandenen THG
abzubauen, da dies zur Schadensbegrenzung
beitréigt und die Bemihungen um eine nach-
haltige Zukunft unterstitzt.

Gegenwadirtig besitzen wir entlang der gesamten
Wertschépfungskette keine aktiven MaBnahmen
zum Abbau oder zur Speicherung von THG. Diese
Licke gilt es in naher Zukunft zu schlieBen. Die
Entwicklung von Technologien und Strategien
zur direkten Entfernung von THG aus der At-
mosphdre entlang der Wertschépfungskette ist
fur die Minimierung unserer Klimaauswirkungen
von grofer Bedeutung.

Um dennoch bilanzielle Klimaneutralitét zu er-
zielen, nutzen wir derzeit, die bereits erwéhnten
CO,-Kompensationszertifikate. Diese ermag-
lichen es uns, unsere eigenen THG-Emissionen
auszugleichen, indem wir internationale Projekte
unterstitzen, die zur Reduzierung von THG-Emis-
sionen auf globaler Ebene beitragen. Durch den
Erwerb dieser Emissionsgutschriften kénnen wir
im Jahr 2022 unseren ékologischen FuBabdruck
erneut kompensieren und die Klimaneutralitat
beibehalten.

Es ist jedoch wichtig anzumerken, dass der Er-
werb von Emissionsgutschriften nur ein voriber-
gehender Ansatz ist. Langfristig konzentrieren wir
uns darauf, Gber den reinen Ausgleich unserer
THG-Emissionen hinaus, Mafnahmen zu ergrei-
fen, die den Abbau von THG erméglichen. Dies
erfordert Investitionen in innovative Technologien
und den Aufbau von Kapazitéten entlang der
gesamten Wertschépfungskette, um den Weg
zu einer nachhaltigen und klimaneutralen Zu-
kunft zu ebnen.
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Ressourcennutzung und
Kreislautwirtschaft

Unser Bestreben nach skologischer, skonomischer und sozialer
Nachhaltigkeit treibt uns zu kontinuierlichen Prozess- und Produkt-
innovationen an. Wir setzen diese Innovationsstrategie entlang
des gesamten Produktlebenszyklus um, angefangen bei der
Auswahl nachhaltiger Rohstoffe, iber die Zusammenarbeit mit
Lieferanten und die Optimierung unserer Produktionsverfahren
bis hin zur Entwicklung umweltfreundlicher Endprodukte. Dabei
erfassen wir relevante Kennzahlen wie die Reklamationsentwick-
lung, Fehlteile und Produktivitétssteigerung, um konkrete Zielver-
einbarungen mit unseren Produktions- und Abteilungsleitungen zu
formulieren. Im Folgenden sind die Bereiche aufgefihrt, in denen
wir unsere bedeutenden Nachhaltigkeitsaktivitéten vorantreiben.

Potenzielle Risiken in Bezug auf Ressourcen

Die Risiken im Bereich der Materialversorgung von Holz schatzen
wir als gering ein, da ausreichend Recycling-Holz verfigbar ist
und der Anteil von Frischholz weiter reduziert werden kann. Wir
fohren regelméBige Risikoanalysen durch, um potenzielle Risiken
kontinuierlich zu bewerten. In Bezug auf unsere Spanplatten-
lieferanten sehen wir ebenfalls geringe Risiken fir soziale und
dkologische Probleme, da etwa 85% unserer Spanplatten aus
Deutschland bezogen werden. Unsere Lieferanten, die ihre Span-
plattenwerke in Deutschland haben und keine Grenzregionen
(z.B. zu Polen oder Tschechien) besiedeln, beziehen rund 95%
ihres Holzes aus Deutschland. Bei unserer Risikobewertung auf
Landerebene orientieren wir uns an anerkannten Indizes wie
dem World Justice Project, dem Environmental Performance
Index und dem Global Salary Index.

Y 4 4 )
Innovative und

zugleich nachhaltige
Produkte entwickeln -
das ist unser Anspruch. g¢



Richtlinien und MaBnahmen in Bezug auf
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Einsatz von Materialien

Die Gewdhrleistung von Innovation, Effizienz und Lang-
lebigkeit bei der Verwendung von Rohmaterialien bildet
die Grundlage unseres wirtschaftlichen Handelns und
tréigt zur Férderung nachhaltiger Entwicklungen sowie
einer effektiven Ressourcennutzung bei.

Uber 99 % des von uns eingesetzten Holzes basiert auf
den Prinzipien nachhaltiger Holzkriterien. Dabei verlassen
wir uns auf die FSC®-Zertifizierung, PEFC-Zertifizierung
sowie die Erfillung der TSCA-Kriterien?.

Bei der Auswahl unserer Spanplatten setzen wir auf
hohe Recyclinganteile. Im Jahr 2022 enthalten die von
uns eingekauften Spanplatten durchschnittlich einen
Recyclingholzanteil von 60%. Unsere Spanplatten be-
ziehen wir von verschiedenen Lieferanten, die einen
Recyclingholzanteil von 20% bis 100% anbieten.

Bei der umweltschédlichen Chromherstellung entsteht
das giftige Schwermetall Chrom VI, das als Sondermdll
eingestuft wird und nachweislich Wasser verunreinigt.
Wir haben unsere Lieferanten aufgefordert, auf schéd-
liche Herstellungsverfahren zu verzichten.

Im Marketing-Bereich verwenden wir zunehmend un-
gestrichenes, FSC®-zertifiziertes Papier fir den Druck.
Alternativ bieten wir unsere Druckwerke auf unserer
Website zum Download an und haben so den Papier-
verbrauch bereits erheblich reduziert.

2 Unsere FSC-Zerfifizierung ist bis zum 30. August 2023 giltig, unsere PEFC-Zerifizierung besitzt
Giltigkeit bis zum 01. September 2023. Uber beide Zertifizierungen verfigen wir bereits seit
2010 somit waren wir der erste Kichenmébelhersteller, der beide Siegel fihrte. Die von uns
eingekauften Holzstoffe erfollen ebenfalls die TSCA-Kriterien (US-Gesetz zur Regelung von Form-
aldehydemissionen aus Holzwerkstoffen).
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Steigerung der Rohstoffproduktivitét

Wir haben einen hohen Anspruch an Qualitét und
Ressourceneffizienz bei der Auswahl und Verarbeitung
von Rohstoffen. In unserer Produktion legen wir auf
eine kontinuierliche Steigerung der Ressourceneffizienz
durch die Verschnittoptimierung unserer Basisrohstoffe
MDF und Spanplatte im Produktionsprozess sowie die
Verbesserung unserer Maschinentechnik Wert. Bei uns
beginnt die Ressourceneffizienz bereits im Einkauf, in-
dem wir von unseren Lieferanten Spanplatten nach
individuellem MaB mit optimaler Abmessung fir unsere
Maschinen beziehen. RegelmdaBige Verschnittanalysen,
wie an unserer Hauptanlage, an der wir 70% unseres
Materials bearbeiten, erméglichen uns eine kontinuierli-
che Uberprisfung unserer gesteckten Ziele. Aufgrund eines
breiteren Sortiments an Eigenanfertigungen im Vergleich
zum Vorjahr ist unser Verschnitt an der Hauptanlage in
Werk 2 von 9,0% im Jahr 2021 auf 9,4 % im Jahr 2022
gestiegen. Unser Produkimanagement beschdftigt sich bei
der Sortimentsentwicklung fortlaufend mit der Frage, ob
es bei designorientierten Artikeln Maglichkeiten fir einen
sparsameren Einsatz der Materialkomponenten gibt.

Wir méchten den Recyclinganteil der in den Kichen
verarbeiteten Ressourcen kontinuierlich erhdhen und
dazu innovative Ansétze nutzen. Zudem bieten wir Riick-
nahmen von Kichen sowie umfassende Service- und
Reparaturangebote an, um die Lebensdauer unserer
Produkte zu verléngern. Des Weiteren bauen wir auf
den Einsatz von Kunststoff-Verpackungsmaterialien mit
einem héheren Anteil an Rezyklaten. Beispielsweise
werden wir ab 2024 bei unseren Abfallsammlern 30%
Rezyklat Anteil verwenden. Wir erreichen damit im
Vergleich zu herkémmlichen Abfallsammlern einen um
20 % niedrigeren CO,-FuBabdruck. Somit lassen sich im
Jahr 2024 bei gleichbleibender Liefermenge 94.000 kg
CO,-eq einsparen.

Im Sortiment 2024 werden wir zudem auf den Einsatz von
PVC in unserem Fronten-Sortiment génzlich verzichten.
Aufgrund der Umweltauswirkungen bei der Herstellung,
der erschwerten Recyclingfahigkeit und der Chemika-
lienfreisetzung bei Hitze haben wir uns entschlossen,
auf umweltfreundlichere Materialien zurickzugreifen.

DNK 10
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Produktinnovation

Die Produkfinnovation spielt eine zentrale Rolle
bei der Entwicklung nachhalfiger und zukunfts-
fahiger Produkte. Wir legen viel Wert auf die
Einbindung verschiedener Stakeholder in den
Prozess des Ideenmanagements. Durch die Be-
teiligung von Kunden, Lieferanten, Mitarbeitenden
und anderen relevanten Parteien kénnen wir
diverse Perspektfiven und Ideen sammeln, um
innovative Lésungsansdtze zu finden.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der nachhaltigen
Produktinnovation besteht darin, die Ersatzteil-
verfigbarkeit und Reparaturf@higkeit bereits im
Produktdesign zu bericksichtigen. Durch die
Integration dieser beiden Aspekte in den Ent-
wicklungsprozess verléngern wir die Lebensdauer
unserer Produkte und reduzieren den Ressour-
cenverbrauch. Die Méglichkeit der Reparatur
anstelle einer sofortigen Enfsorgung und des
gesamten Austauschs der Kiiche erméglicht eine
deutliche Einsparung wertvoller Rohstoffe und
die Minimierung von Abfallstrémen.

Verringerung von Verpackungsmaterialien
und Abfallaufkommen

Um Abfdlle zu reduzieren oder gar nicht erst
entstehen zu lassen, arbeiten wir proaktiv mit
unseren Verpackungslieferanten zusammen, um
unsere Verpackung kontinuierlich zu optimieren
und den Einsatz von Kunststoffen zu vermeiden.
Unser Ziel ist es, den Einsatz von Verpackungs-
materialien auf ein Minimum zu reduzieren und
gleichzeitig einen optimalen Schutz der Produkte
wdhrend des Transports und der Auslieferung
zu gewdbhrleisten.

Wir wenden kontinuierlich MafBnahmen an,
um die Menge der eingesetzten Verpackungs-
materialien zu verringern. Eine Méglichkeit be-
steht darin, die Dicke der eingesetzten Folien zu
reduzieren. Wir beziehen viele unserer Rohstoffe,
Halb- und Fertigerzeugnisse, wie beispielsweise
Beschlagsysteme, in Mehrwegverpackungen, die
wir anschlieBend an unsere Lieferanten zurick-
geben. Diese Verpackungen werden im Sinne
einer Kreislaufwirtschaft fir die Verpackung von
Neuware wiederverwendet.



Entsorgung

Wir entsorgen unsere betriebseigenen Abfélle
gemdB der geltenden gesetzlichen Vorschriften
von spezialisierten und zertifizierten Entsorgungs-
unternehmen ordnungsgemé®B. Diese Unter-
nehmen gewdhrleisten eine umweltgerechte
Behandlung der Abtélle, um potenzielle negative
Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren. Zur
Sicherstellung der Transparenz und Rickverfolg-
barkeit des Entsorgungsprozesses wurden von
den Unternehmen Nachweise Uber die Entsor-
gung erstellt, die detaillierte Informationen zur
Art und Menge der entsorgten Abfélle enthalten.
Unsere Standard-Schrankverpackung umfasst
Schutzkappen aus Wellpappe fir die Schrank-
ecken sowie eine umlaufende Folie. Abhangig
von den Frontprogrammen, wie beispielsweise
Echtholz- oder Lackfronten, setzen wir zusétz-
lich Styropor und Luftpolsterfolie ein, um einen
optimalen Produktschutz zu gewdéhrleisten. Die
Verpackungen, die wir fir den Schutz und Trans-
port unserer Kichenmébel und -teile verwenden,
werden fachgerecht entsorgt. Verpackungsabfal-
le wie Pappe, Folien, Holz und Styropor werden
an einen zertifizierten Entsorgungsfachbetrieb
Ubergeben, der die Erfassung und Verwertung
von Transportverpackungen abwickelt und ent-
sprechende Entsorgungsnachweise ausstellt.
100% unserer Abfdlle sind im Jahr 2022 wieder-
verwertbar. Wir haben keine geféhrlichen oder
radioaktiven Abfélle erzeugt. Eine Darstellung
unserer Abfallmengen im Jahr 2022 ist in der
nachfolgenden Tabelle 8 ersichtlich.

Die Entwicklung des Verpackungsabfalls im
Bereich Holz ist gleichgeblieben. Pappe ist die
einzige Abfallart, bei der ein Anstieg der Ab-
fallmenge in Relation zum Produktionsvolumen
vorliegt. Alle anderen Standortabfélle wie auch
Verpackungsabfdlle haben wir in Relation zum
Produktionsvolumen reduziert. Somit konnten wir
unser Gesamtvolumen an Abfallmengen in der
relativen Betrachtungsweise um 9,7 % reduzieren.
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Diese Ergebnisse spiegeln unsere Mafinahmen
wider, kunststoffbasierten Materialien zu re-
duzieren. Der Anstieg des Verpackungsabfalls
von Pappe resultiert als Ausgleich aus der Um-
stellung und Reduzierung kunststoffbasierter Ver-
packungsmaterialien. Diese Entwicklung werden
wir weiterhin vorantreiben und zukinftig unser
Verpackungs- und Abfallmanagement optimieren.
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Um auch bei unseren Endverbrauchern die Re-
duzierung von Verpackungen und den Verzicht
auf Kunststoff zu férdern, planen wir zukinftig
verstarkt die Entwicklung von Alltagsprodukten
im Bereich Kiche, die unsere Kunden bei dem
Reduzieren von Haushaltsabfallen unterstitzen.

Tabelle 8: Standort- und Verpackungsabfallmengen der Berichtsiahre 2020, 2021 und 2022

Haushaltsabfall t 300
Pappe / Altipapier t 420
Folie™ t 123

Pappe t 1.766
Holz t 198
Folie t 444
Styropor t 156
Umreifungsband t 47

314 -37
440 =30
125 -6,5

2,076 +82
215 +/-0
413 - 144
155 -86
50 -2,1

Summe Abfallmengen t 3.454

3.788 -9.7

* Das Produkfionsvolumen wird von der Anzahl der produzierten Mébelteile repréasentiert. Im Jahr 2021 lag es bei 1.767.000 und im Jahr 2022 bei 1.920.000 Mébelteilen.

** Die Abfallfraktion mit der Bezeichnung ,Standortablall: Folie” wird in Kubikmetern (m?) erfasst. Fir die Umrechnung in die entsprechende Tonnage gema dem Europdischen
Abfallverzeichnis for das Berichtsiahr 2018 haben wir den Fakior 0,11 verwendet. Es ist anzunehmen, dass das fatséchliche Gewicht voraussichtlich geringer austallt als unsere

Schatzung, da die Auswirkungen der Lufiréume nicht beriicksichtigt wurden.
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Figene Arbeitskrafte

Beschaftigte in der Wertschépfungskette und
betroffene Gemeinschaften

Verbraucher und Endnutzer

Gemeinwohl-Engagement
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Wir sind stolz auf unsere langfristigen, ver-
trauensvollen und partnerschaftlichen Be-
schaftigungsverhdlinisse, die haufig mehr als
10 Jahre andauern. Unsere Mitarbeitenden
sind fur uns von gréBter Bedeutung. Fir uns
ist es ein Herzensanliegen, unseren Mitarbei-
tenden gute Arbeitsbedingungen zu bieten,
die sowohl die Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben als auch Méglichkeiten zur be-
ruflichen Weiterentwicklung umfassen. Wir
mochten sicherstellen, dass unsere gesamte
Belegschaft von unserem Erfolg profitiert, in-
dem wir ansprechende Arbeitsbedingungen
und Anreizsysteme sowohl auf monetdrer als
auch auf nicht-monetarer Ebene schaffen.
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Wir wissen, dass zufriedene und motivierte
Mitarbeitende den Grundstein fir unseren
Erfolg legen und wollen daher der attraktivste
Arbeitgeberin der Kichenindustrie und in der
Region sein.

Dabei konzentrieren wir uns auf die folgenden
Fokusbereiche und Ziele, die eng mit unserem
strategischen Verstandnis von Nachhaltigkeit
und unseren Werten verbunden sind.
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Wir wollen attraktivster Partner fir unsere Stakeholder entlang unserer gesamten Wertschdpfungs-
kette sein. Um dies zu erreichen, haben wir uns folgende Unterziele gesetzt:

Tabelle 9: Unsere bisherigen Fokusbereiche und Ziele mit Sozial-Beitrag sind wie folgt

Fokusbereich SDG-Bezug Ziel

Stakeholder- B Wir sichern einen fortlaufenden Dialog mit unseren
dialog Stakeholdern.

GESCHLECHTER-

CLEICHHEM
@hancen= ; B Wir sichern Chancengerechtigkeit.

gerechtigkeit ((IfARS  ® Wir wahren die Arbeitnehmenden- und Menschenrechte.
FS

(=)
v

GESINDHEITLMND
'WOHLERCEHEN

Arbeitssicherheit —A/\/\. B Wir verfolgen das Ziel: 0 Unfalle.

HOCHWERTIGE
BILOUNG

B Wir sichern jghrlichen Zugang zu beruflicher Weiterbildung

Qualifikation I!ﬂl for alle Mitarbeitenden.

Wir erheben die Mitarbeitendenzufriedenheit bis 2024.

Wir erstellen und setzen eine Mitarbeitendenzufriedenheits-

B NEMSCHERNTIRDIGE
AATIRD

T T - RTSCHATS-
legrbelfenﬁen e Roadmap um.
zufriedenheit ,\/|
] B Wirstellen im Sommer 2024 den Bau unseres

Betriebsrestaurants fertig.

B Wir stellen den gréBtméglichen Schutz unserer

Kunden- und Kundendaten sicher.

Endnutzer- B Wir gewdhrleisten eine kontinuierliche Produktsicherheit.

zufriedenheit Wir stehen in einem stetigen Dialog mit unseren Kunden

und Endnutzern.

Unsere Ziele erreichen wir insbesondere durch einen dialogreichen Stakeholder-Austausch, sowohl
intern mit der Belegschaft wie auch extern mit unseren Handlern und Endnutzern. So kénnen wir dort
ansetzen, wo wir unseren gréBten Einfluss haben. In den nachfolgenden Kapiteln wird erlautert, wie
wir unsere Ziele in die Tat umsetzen.
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Figene Arbeitskrafte

Unsere Mitarbeitenden liegen uns besonders
am Herzen. |hr Engagement, ihr Wissen, ihre
Erfahrung und Neugier machen uns als Nolte
Kichen aus. Aus diesem Grund férdern wir
unsere Mitarbeitenden in ihrer Weiterentwick-
lung — sowohl im beruflichen Bereich durch
Aus- und Weiterbildung als auch im privaten
Bereich durch Achtung und Unterstitzung ihrer
Work-Life-Balance. Dazu zdhlen das Ange-
bot flexibler Arbeitszeitmodelle und hybrider
Arbeitsformen. In den vergangenen Jahren ha-
ben wir intern Digitalisierungsprozesse voran-
getrieben, um das mobile Arbeiten langfristig
for einen grofen Kreis an Mitarbeitenden zu
ermdglichen und die Zusammenarbeit nach-
haltig und effizient zu gestalten.

Die Standorte von Nolte Kichen Lsdhne und
Melle, induzieren fir den eigenen Geschéfts-
bereich aufgrund ihrer geografischen lage
grundsatzlich kein erhebliches Risiko. Dennoch
gibt es in unserem t&glichen Betrieb, der von
einer Vielzahl von handwerklichen Tatigkeiten
gekennzeichnet ist, typische Gefahren die wir
durch gezielte Mafnahmen und Schulungen
zu reduzieren versuchen.

Mehr zu unserem Management
von Chancen und Risiken in Be-
zug auf unsere Mitarbeitenden
finden Sie in den nachfolgenden
Kapiteln.
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Unserer Mitarbeitenden

Wir bekennen uns dazy, jeder Person gleiche Chancen zu gewdhren, unab-
hangig von ihrem Geschlecht, Alter, dem ethnischen Hintergrund, des Glaubens
oder ihrer physischen Konstitution. Wir sind stolz darauf, seit Jahren ein perso-
nelles Wachstum zu verzeichnen. Zum Zeitpunkt der Berichtsverdffentlichung
(Stand Juni 2023) beschaftigen wir 1461 Mitarbeitende bei uns im Unterneh-
men. Zusdtzlich verfigen wir Gber insgesamt 129 Zeitarbeitskréfte bei Nolte
Kichen. Unsere Mitarbeitendenzahl der Jahre 2019 bis 2022 kénnen Sie der
nachfolgenden Tabelle 10 entnehmen.

Tabelle 10: Mitarbeitendenzahl nach Képfen (Stand 31.12.2022)

Gesamt 1.244 1.283 1.346 1.453
Davon Angestellte 540 552 581 630
Davon Gewerbliche 704 731 765 823

Diagramm 2: Kennzahlen unserer Mitarbeitenden im Berichtsjahr 2022

2019 2020 2021 2022

I  Davon Angestellte
[0 Davon Gewerbliche

——  Gesamt

73 | 70 Soziales




Mit der nachfolgenden Tabelle 11 kénnen Sie sich einen Eindruck tber die Zusammensetzung
unserer Mitarbeitenden verschaffen, die insgesamt aus 33 Herkunftslédndern stammen.

Tabelle 11: Kennzahlen unserer Mitarbeitenden im Berichtsjahr 2022

Anzahl %’ Anzahl %  Anzahl % Anzahl %~

Gesamtzahl der

p: 293 20,17 1160 7983 0 0 1453 100
Beschaftigten o

Festangestellte 234 1965 957 8035 0 0 1191 8197
Befristet Beschaftigte « 59 2252 203 7748 0 0 262 1803
Vollzeitbeschéftigte nach Standort o

B Melle 35 510 651 94,90 0 0 686 4721

B [shne 168 26,21 473 73,79 0 0 641 44,12
Teilzeitbeschaftigte nach Standort ,

® Melle 3 33,33 6 66,67 0 0 9 0,62

B [shne 87 74,36 30 25,64 0 0 117 8,05

Arbeitnehmende mit
nicht garantierten 2 40,00 3 60,00 0 0 5 0,34
Arbeitszeiten o

Mitarbeitende mit
Anstellung nach IG 283 20,76 1.080 79724 0 0 1363 9381
Metall-Tarifvertrag o, «

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unsere Mitarbeitendenfluktuation bestméglich zu minimieren.
Im Berichtsjahr lag die Fluktuationsrate bei 8,2 % (n = 114).

Alle Kennzahlen gelten fir das Berichtsjahr 2022 und wurden am Ende des Berichtszeitraums zusammengestellt.
a Nach Kopfzahl

b Einzelpersonen mit Arbeitsvertrégen mit dem Unternehmen (,Selbststéindige”) oder Arbeitnehmende, die von Unternehmen bereitgestellt werden, die hauptsachlich
Beschaftigungstatigkeiten” (NACE-Code N78) ausiben.

¢ Wir haben einen Tarifvertrag (IGM Holz- und Kunststoffindustrie) mit zwe Tarifgebieten (Lshne, NRW und Melle, NDS) abgeschlossen. Es besteht keine Vereinbarung
mit den Arbeitnehmenden tber die Vertretung durch einen Europdischen Befriebsrat (EBR), einen Befriebsrat der Societas Europaea (SE) oder einen Befriebsrat der
Societas Cooperafive Europaea (SCE).

* Prozenfangaben in Relation zur Gesamizahl weiblicher Mitarbeitender (n = 293) bzw. ménnlicher Mitarbeitender (n = 1.160)

** Prozenfangaben in Relation zur Gesamizahl der Beschéftigten bei Nolte Kiichen (n = 1.453)
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Es ist unser Ziel,
die Diversitat unter
unseren Mitarbei-

fenden wie auch
auf Fihrungsebene
zu steigern.

Tabelle 12 gibt Ihnen eine Ubersicht tber die Geschlechterverteilung auf Fohrungsebene
sowie in unserer Belegschaft.

Tabelle 12: Geschlechterverteilung im Berichtsjahr 2022

Anzahl %" Anzahl %" Anzahl %  Anzahl %"

Geschlechterverteilung auf
oberster Fihrungsebene 6 7147787 9286 0 0 84 100
unter den Beschéftigten 4 b

Geschlechterverteilung

in der Belegschaft 293 20,17 1.160 79,83 0 0 1.453 100

Geschlechterverteilung

in der Produktion 39 474 /84 95,26 0 0 823 56,64

Geschlechterverteilung
in den Abteilungen 254 40,32 376 59,68 0 0 630 43,36
(Produktion ausgeschlossen)

Alle Kennzahlen gelten fir das Berichtsjahr 2022 und wurden am Ende des Berichtszeitraums zusammengestellt.

a Nach Kopfzahl

b Die Geschlechterverteilung auf oberster Fihrungsebene unter den BeschaHigten liegt bei n = 13 weiblichen und n = 82 ménnlichen Personen
* Prozentangaben in Relation zur Gesamt-Prozentzahl weiblicher Mitarbeitender (n = 303) bzw. ménnlicher Mitarbeitender (n = 1.158)

** Prozentangaben in Relation zur Gesamt-Prozentzahl der BeschéHigten bei Nolte Kichen (n = 1.461)

*** Prozentangabe in Relation zur Anzahl weiblicher Mitarbeitender auf Fihrungsebene (n = 13) bzw. ménnlicher Mitarbeitender auf Fihrungsebene (n = 82)
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Den Anteil unserer Mitarbeitenden mit Behinderung kénnen Sie Tabelle 13 entnehmen.

Tabelle 13: Anteil der Menschen mit Behinderung im Berichtsjahr 2022

Anteil Menschen mit Behinderun-
gen unter den Beschdaffigten |

7 18,42 31 81,58 0 0 38 2,62
b

Alle Kennzahlen gelten fir das Berichtsjahr 2022 und wurden am Ende des Berichtszeitraums zusammengestellt.

a Nach Kopfzahl

b Kennzahlen beziehen sich auf h schwerbehinderte Mitarbeitende, nicht auf solche Mitarbeitende mit einer Gleichstellung.

* Prozentangaben in Relation zur Gesamt-Pr hl weiblicher Mitarbeitender (n = 303) bzw. mannlicher Mitarbeitender (n = 1.158)

** Prozentangaben in Relation zur Gesamt-Prozentzahl der BeschaHigten bei Nolte Kuchen (n = 1.461)

Die Altersverteilung unserer Mitarbeitenden nach Altersgruppe ist in der nachfolgenden Tabelle 14 aufgefuhrt.

Tabelle 14: Altersverteilung unserer Mitarbeitenden im Berichtsjahr 2022

Verteilung der Beschdftigten

227 1562 644 4432 582 40,06 1453 100
nach Altersgruppe o

Alle Kennzahlen gelten fir das Berichtsiahr 2022 und wurden am Ende des Berichtszeitraums zusammengestellt.

a Nach Kopfzahl

* Prozentangaben in Relation zur Gesamt-Prozentzahl weiblicher Mitarbeitender (n = 303) bzw. ménnlicher Mitarbeitender (n = 1.158)

** Prozentangaben in Relation zur Gesamt-Prozentzahl der BeschéHigten bei Nolte Kichen (n = 1.461)

Richtlinien in Bezug auf die eigene Belegschaft

Unsere Werte, die tief in unserer DNA verankert sind, prégen unsere Firmenpolitik seit vielen Jah-
ren. Ein zentraler Aspekt unserer Unternehmensphilosophie besteht darin, die Einhaltung natio-
naler und internationaler Gesetze und Richtlinien in Bezug auf Arbeitsbedingungen, Umwelt- und
Gesundheitsschutz zu gewdhrleisten. Insbesondere setzen wir uns aktiv gegen Menschenhandel,
Zwangs- und Pflichtarbeit ein. Diese Werte sind Teil unserer Identitét, die in unserer Compliance-
Richtlinie verpflichtend fir alle verankert sind und spiegeln sich in unseren Geschéftspraktiken
sowie in unseren Beziehungen zu Partnern und Lieferanten wider.



Chancengerechtigkeit und Menschenrechte
in unserer Belegschaft

Die Wahrung der Menschen- und Arbeits-
rechte sowie ein wertschétzender Umgang
Uber alle Unternehmensebenen hinweg ha-
ben fir uns eine groPe Bedeutung. Wir ha-
ben uns der ,Charta der Vielfalt” und damit
der Sicherstellung von Chancengerechtigkeit,
Diversitat und Inklusion im Unternehmen ver-
pflichtet. Wir als Nolte Gruppe bauen seit
jeher auf Offenheit, Ehrlichkeit und Integritét.
Die Achtung und Einhaltung der Arbeitneh-
menden- und Menschenrechte, der Schutz der
Persanlichkeitsrechte, die Respektierung der
Privat- und Individualsphére Anderer und die
Gewdhrung gleicher Chancen fir alle bilden
die Grundlage unseres unternehmerischen
Handelns.

Ndahere Informationen in Bezug
auf die Beschaftigten in unserer
Wertschépfungskette kénnen Sie
Kapitel 4.2 Beschdéftigte in der
Wertschépfungskette entnehmen.

Durch unsere Produktionsstandorte in Deutsch-
land und unsere Tarifzugehérigkeit kénnen wir
bereits die 100%ige Einhaltung von Arbeit-
nehmerrechten gewdbhrleisten. Zudem sind
Aspekte wie Urlaubsgeld, Altersvorsorge oder
Arbeitsteilzeit tarifvertraglich geregelt. Die
Einhaltung der Arbeitnehmerrechte wird tber
bestehende gesetzliche Regularien, Arbeits-
vertrége und unsere Compliance-Richtlinie
sowie durch unseren Betriebsrat kontrolliert.
Hieriber werden beispielsweise auch recht-
lich vorgeschriebene Aspekte wie Arbeitszeit
und Pausenregelungen abgedeckt.

Wir verfigen u. a. Uber eine Betriebsverein-
barung zum Umgang mit Diskriminierung und
Mobbing, welche Informationen zur Handha-
be und zu Ansprechpartnern enthdlt.

Wir sind seit 2011 Unterzeichner von der
Charta der Vielfalt. Wir bekennen uns dazvy,
jeder Person gleiche Chancen zu gewdhren,
unabhdngig ihrer ethnischen, sozialen oder
nationalen Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht,
sexueller Ausrichtung, Geschlechtsidentitdt,
Behinderung, Alter, Religion, politischer Mei-
nung sowie allen anderen Formen der Diskri-
minierung, die unter die EU-Verordnung und
das nationale Recht fallen. Es wird keinerlei
Diskriminierung oder Belastigung aufgrund
dieser Eigenschaften geduldet. Wir ergreifen
alle erforderlichen organisatorischen MaB-
nahmen, um ein rechtméBiges Handeln aller
Fohrungskrafte und Mitarbeitenden sicherzu-
stellen. Im Berichtszeitraum wurden keine Vor-
falle von Diskriminierung oder Beléstigung ge-
meldet. Zudem lagen im Zusammenhang mit
unserer Belegschaft keine Menschenrechts-
verletzungen vor.

In unserem taglichen Handeln bekennen wir
uns zu folgenden international anerkannten
Grundsdatzen:

Allgemeine Erkladrung der Menschenrech-
te der vereinten Nationen

Internationaler Pakt Gber birgerliche und
politische Rechte

Internationaler Pakt Uber wirtschaftliche,
soziale und kulturelle Rechte
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Erkl&rung der Internationalen Arbeits-
organisation (International Labor Orga-
nisation, ILO) Gber die grundlegenden
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit

Leitprinzipien fur Wirtschaft und Men-
schenrechte der Vereinten Nationen

10 Prinzipien des UN Global Compact

OECD-Leitsatze fir multinationale Unter-
nehmen

Die o. g. Grundséatze gelten fir uns und ent-
lang unserer gesamten Lieferkette.

Weitere Informationen beziglich
unserer menschenrechtlichen Sorg-
falt in unseren Wertschépfungs-
und Lieferketten einschlieBlich
potenziell betroffener Gemein-
schaften kénnen Sie dem Kapitel
4.2 entnehmen.

Unsere Strukturen sind durch regelméBige
und vielféltige Schulungen darauf ausgelegt,
die Einhaltung der Arbeitnehmerrechte nach-
zuhalten. AuBerdem halten wir quartalsweise
Arbeitsschutzausschusssitzungen ab, in denen
wir den Status quo und Verbesserungspoten-
ziale erdrtern.

Einen Uberblick tber unser viel-
seitiges Schulungsangebot kén-
nen Sie sich im Berichtsabschnitt
Qualifikation verschaffen.

Soziales
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Angemessene Entlohnung

Auch in unserer Vergitungspolitik ist Chancengerechtigkeit ein wesentliches Element. Die Arbeits-
platzbewertung erfolgt in unserer Produktion nach dem Standard des Verbandes fir Arbeitsge-
staltung, Betriebsorganisation und Unternehmensentwicklung e.V. (REFA-Standard), wobei der
Arbeitsplatz einer entsprechenden Lohngruppe zugeordnet ist. Diese vorab festgelegte Arbeits-
platzbewertung, die sich an den geltenden Benchmarks orientiert, erméglicht uns eine neutrale Be-
wertung und Chancengerechtigkeit in der Entlohnung. Diese Systematik ist zudem fir die Mitarbei-
tenden eine transparente Méglichkeit, Anforderungen fir den Lohngruppenaufstieg zu erfassen und
daraus relevante Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen zu entwickeln. Die Entgelteingruppierungen
erfolgen nach taritvertraglichen Regelungen. Das Entlohnungsniveau unserer auBBertariflich Ange-
stellten orientiert sich an diversen Kriterien wie Ausbildung oder Studium, Berufserfahrung oder Ver-
antwortungsbereich. Die Gewdhrleistung einer angemessenen Entlohnung der Zeitarbeitskrafte und
Arbeitnehmenden ohne direktes Anstellungsverhdlinis bei Nolte sowie die Einhaltung aller Arbeit-
nehmerschutzgesetze liegt in externer Verantwortung bei der Firma Randstad.

Wir setzen uns stark dafir ein, Lohnungleichheit und Lohnunterschiede zwischen den Geschlechtern
zu vermeiden. Das spiegelt sich deutlich in unserem geschlechterspezifischen Lohngefalle; wider,
welches in diesem Berichtsjahr bei 2,71 % liegt.

Auch auf nicht-monetérer Ebene setzen wir Anreize fir unsere derzeitigen und kinftigen Mitarbeiten-
den. Wir férdern die Gesundheit unserer Mitarbeitenden beispielsweise durch eine ergonomische
Arbeitsplatzgestaltung, indem wir Exoskelette fir unsere Produktionsmitarbeitenden oder héhenver-
stellbare Schreibtische fir unsere kaufménnischen Angestellten zu Verfigung stellen. Nolte férdert
das sportliche Engagement seiner Belegschaft und schafft somit wichtige Voraussetzungen fir einen
gesunden Lebensstil. Durch diverse MaRnahmen, wie der Ubernahme von Startgeldern bei externen
Sportveranstaltungen, Verginstigungen in Fitnessstudios oder dem Angebot des E-Bike-Leasings ge-
staltet Nolte Anreize fir mehr Bewegung. Aktuell bieten wir auch unternehmensweite Sportgruppen,
wie bspw. Fitness- oder Yogakurse im Garten, Lauftreffs oder eine Drachenbootgruppe an.

1 Das geschlechterspezifische Lohngefélle ergibt sich aus dem Unterschied zwischen dem durchschnittlichen Lohnniveau unserer mannlichen und weiblichen Arbeitnehmenden.
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Sozialschutz

Wir sind gesetzlich dazu verpflichtet, allen
unseren festangestellten Mitarbeitenden So-
zialschutz bei Einkommensverlusten im Falle
einschneidender Lebensereignisse wie Krank-
heit, Arbeitslosigkeit (ab dem Zeitpunkt, zu
dem die arbeitnehmende Person fur das Un-
ternehmen tatig ist), Arbeitsunfélle und damit
in Verbindung stehende erworbene Behinde-
rungen, Mutterschaftsurlaub oder Ruhestand
zu bieten. Unser betriebliches Eingliederungs-
management (BEM) unterstitzt dabei, die
Arbeitsfahigkeit unserer Mitarbeitenden zu
erhalten, zu verbessern oder wiederherzustel-
len, die Arbeitszufriedenheit zu steigern und
die betrieblichen beeinflussbaren Fehlzeiten
und Krankheitskosten zu reduzieren. Im Mittel-
punkt des BEM stehen Mafnahmen der Frih-
erkennung sowie nachsorgende MaBnahmen
der medizinischen Rehabilitation. Der Gel-
tungsbereich unseres BEM umfasst alle Mit-
arbeitenden, die innerhalb eines Jahres lan-
ger als sechs Wochen ununterbrochen oder
wiederholt arbeitsunféhig sind. Mit Hilfe des
betrieblichen
werten wir regelméBig Daten zu krankheits-

Personalinformationssystems

bedingten Fehlzeiten aus. Unsere Teilnahme-
quote liegt bei 99,79 %.

Soziales



Arbeitssicherheit

Unsere Mitarbeitenden sind der Grundstein fur unseren Erfolg, ihre Sicherheit hat fir Nolte Kichen
oberste Prioritat. Wir verfolgen das 0-Unfélle-Ziel bei verhdltnisbezogenen Unféllen und garantieren
die 100 %ige Rickverfolgung aller Unfalle.

Um all unseren Mitarbeitenden optimale Arbeitsbedingungen und héchstmégliche Arbeitssicherheits-
standards zu bieten, erachten wir MaBnahmen zur Unfallprévention wie auch die Sensibilisierung un-
serer Belegschaft fir Sicherheit am Arbeitsplatz als gréBte Hebel fir eine maximale Unfallvermeidung.
Wir verfigen Uber ein vielseitiges fachgruppenspezifisches Schulungsangebot fir Arbeitssicherheits-
themen. Zudem fohren wir regelméaBige Sicherheitsprifungen durch und bieten Uber unsere Betriebs-
drztin Vorsorgeuntersuchungen an. Im Rahmen unseres Arbeitssicherheitsmanagements erfassen wir
systematisch die Anzahl der Arbeitsunfélle anhand des Standorts, einschlieBlich nicht meldepflichtiger
Arbeitsunfalle und Unfélle wéhrend des Arbeitswegs. Die nachfolgende Tabelle 15 zeigt eine Zusam-
menfassung der Arbeitsunfallzahlen fur die Jahre 2020 bis 2022.

Tabelle 15: Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle bei Nolte Kichen in den Jahren 2020 bis 2022

Meldepflichtig 46 28 46
Nicht meldepflichtig 7 6 8
Wegeunfalle 6 4 6

Diagramm 3: Unfallquote meldepflichtiger Unfalle je 1.000.000 Arbeitsstunden for die Jahre 2019 bis 2022

30

25

20

2019 2020 2021 2022

Nolte Kichen GmbH & Co. KG
I Vergleich mit Unternehmen der Gefahrtarifstelle
B Unternehmen des gleichen Wirtschaftszweigs und &hnlicher Gréfe
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Seit Jahren féllt die Anzahl unserer Arbeitsun-
falle im Vergleich mit Unternehmen der gleichen
Gefahrtarifstelle geringer aus. Mit unserer noch
niedrigeren Unfallanzahl im vergangenen Jahr
2021 lagen wir deutlich unter dem Durchschnitt
verglichen mit Unternehmen desselben Wirt-
schaftszweigs und gleicher Gréfe, was wir
insbesondere auf das vermehrte Arbeiten aus
dem Home-Office und weitere coronabedingte
Aspekte zurickfohren. Aufgrund gesteigerter
Auslastung sind unsere Unfallzahlen in dem
Jahr 2022 wieder etwas angestiegen.

Wir verfigen tber verschiedene MaBnahmen,
um unsere Unfallhaufigkeit von 23,87 (LTIR); zu
reduzieren und unser Ziel von null Unféllen zu
erreichen. Vor allem sehen wir groBe Potenzia-
le for Unfallvermeidung in der Prozessoptimie-
rung. Bis heute verzeichnen wir keine Todesfélle
infolge arbeitsbedingter Verletzungen. Im Be-
richtsjahr lag die Zahl der Ausfalltage aufgrund
von arbeitsbedingten Verletzungen und Erkran-
kungen insgesamt bei 1.389 Tagen.

Mit unserem fachgruppenspezifischen Schu-
lungsangebot von insgesamt 21 Schulungen
haben wir im Berichtsjahr 1.433 Mitarbeiten-
de rund um alle Themen der Arbeitssicherheit
sensibilisiert. Zudem gibt es spezialisierte Schu-
lungen, um Gefahren im direkten Arbeitsum-
feld zu minimieren und Unfélle zu vermeiden.
Zusétzlich verfigen wir tber Arbeitssicherheits-
beauftragte in unseren Abteilungen und einen
Betriebssanitéter je Standort. Unseren Mit-
arbeitenden bieten wir die Méglichkeit einer
psychischen Gefdhrdungsbeurteilung an und
sorgen selbstversténdlich auch in Krisensitu-
ationen fir das Wohlergehen unserer Beleg-
schaft. Fir die Gewdhrleistung von Sicherheit
und Gesundheitsschutz werden 100% unserer
Arbeitnehmenden durch unsere Gefahrdungs-
beurteilung erfasst. Diese beruht auf gesetzli-
chen Anforderungen.

Das Leben hélt — ganz gleich, ob im Beruf oder
aufgrund von privaten Ereignissen — taglich
neue Herausforderungen bereit. Jeder Mensch
kann in eine schwierige Situation gelangen,
aus der er alleine keinen Ausweg findet. Hier
kann professionelle Unterstiitzung hilfreich sein.
Um unseren Mitarbeitenden ein schnelles Hilfs-
und Entlastungsangebot bieten zu kénnen,
kooperieren wir seit 2020 mit der awo lifeba-
lance. Mit einem breiten Netzwerk von 14.000
sozialen Einrichtungen und Dienstleistungen
sowie zahlreichen Kooperationen kénnen unse-
re Mitarbeitenden bei Problemen vielféltiger
Art (wie bspw. bei familiGren Problemen, Be-
lastungen durch Trennung, dem Umgang mit
Traver, Uberforderung, Burn-out oder Sorge
am Arbeitsplatz, Mobbing oder psychischer
Erkrankungen) gemeinsam mit erfahrenen Fach-
beratern und Coaches vorhandene Ressourcen
erkennen und aktivieren, um damit individuelle
Lésungsperspektiven zu entwickeln. Das Be-
ratungsangebot steht allen Beschéftigten zur
Verfugung und kann von lhnen individuell ab-
gerufen werden. Alle Gespréchsinhalte zwi-
schen der Fachberatung und den Beschéftigten
unterliegen selbstversténdlich der absoluten
persdnlichen Vertraulichkeit und werden weder
an den Arbeitgeber noch an Dritte weitergege-
ben. Die Kosten fur die Beratungsleistung tber-
nimmt Nolte Kichen.

Wir werden ab 2024 unternehmensweit jéhr-
lich Gesundheits- und Sicherheitstage anbie-
ten. Ab 2026 mochten wir unser Schulungs-
angebot fir Arbeitssicherheit system- wie auch
angebotsseitig ausbauen. Zusétzlich méchten
wir schnellstméglich den Branchendurchschnitt
in Bezug auf die Krankenquote insbesondere im
Produktionsbereich erreichen.

3 Die Lost-Time-Injury-Rate (LTIR) ist die am haufigsten verwendete Arbeitssicherheits-Kennzahl. Sie ergibt sich aus der Anzahl der Unféille mit Ausfallzeit (meldepflichtige und nicht-
meldepflichtige Unfélle) in Relation zu den im Berichtsjahr geleisteten Arbeitsstunden. Unsere extern abgerechneten Mitarbeitenden sowie unser Personaldienst sind von der

(TIR-Berechnung ausgeschlossen.
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BEST PLACE
TO LEARN

TOP-AUSBILDER
06/2022 - 05/2025

Qualifikation

Der Erhalt und die Férderung der Qualifikation und Kompe-
tenzen unserer Mitarbeitenden ist ein Schwerpunkt fir Nolte
Kichen. Wir verpflichten uns, all unseren Mitarbeitenden
i@hrlich Zugang zu beruflicher Weiterbildung zu erméglichen,
um deren Beschéftigungsfahigkeit tber alle Altersstufen hin-
weg zu erhalten und auszubauen.

Nolte Kichen ist eines von 100 Top-Ausbildungsunterneh-
men in Deutschland. Daher wurden wir zum ,BEST PLACE TO
LEARN®” qusgezeichnet — und das bereits zum zweiten Mal
in Folge. Das Ausbildungssiegel ist ein Versprechen auf eine
Uberdurchschnittlich gute betriebliche Ausbildung und wird
ausschlieBlich an Unternehmen vergeben, die nachweisen,
dass sie junge Menschen hervorragend qualifizieren. Wir
bieten jghrlich etwa 40 jungen Menschen im Rahmen unseres
Ausbildungs- und praxisorientierten Studienangebots beste
Chancen fur eine sichere berufliche Zukunft und individuelle
Entfaltungsméglichkeiten.

Wir verfigen Uber eine Vielzahl an individuellen Aus- und
Weiterbildungsangeboten, um die Qualifizierung unserer
Mitarbeitenden zu verbessern, deren dauerhafte Beschaf-
tigungsfahigkeit zu férdern und ihnen eine kontinuierliche
berufliche Weiterentwicklung zu erméglichen. Schulungen,
WeiterbildungsmaBnahmen, Trainingsreihen und regelmé&Bi-
ge Mitarbeitendengesprache sind aus unserer Sicht zentral.
Daher schulen wir bedarfsgerecht nach Berufsgruppe und
unterscheiden zwischen Schulungen mit Standardanwendun-
gen und Schulungen mit Fachanwendungen in den jeweiligen
Fachbereichen. Unser Schulungstool SAM hinterlegt Schulun-
gen zu Themen wie Arbeitssicherheit oder Datenschutz und
dokumentiert Teilnahme- sowie Erfillungsquote der Mitarbei-
tenden. Die Zuweisung der durchzufihrenden Schulungen
aus einem Pool von insgesamt 415 Schulungen erfolgt ab-
hangig von dem Tatigkeitsbereich und Einsatzort durch die
Abteilungsleitung.

Die nachfolgenden Tabellen geben eine Ubersicht tber die
geplanten und durchgefihrten Schulungen der Jahre 2019
bis 2022 (Tabelle 16) sowie die durchschnittliche Anzahl der
Schulungsstunden differenziert nach Mitarbeitenden Katego-
rie (Tabelle 17).
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Tabelle 16: Anzahl geplanter und durchgefihrter Schulungen der Jahre 2019 bis 2022

Statusdetails Erléuterung 2019 2020 2021 2022

Anzahl der insgesamt
zugewiesenen Unferweisungen

12659 12966  16.008  17.693

Unterweisung Soll

Anzahl der durchgefihrten

Durchgefohrt Unterweisungen

12206 12314 14881 16310

Anzahl der nicht durchgefihrten
Untferweisungen

Nicht durchgefhrt 453 547 1.126 1.383

Anzahl der von jedem
Elektronisch individuell ;  Mitarbeitenden individuell 11.852  11.761 14212 15849
durchgefihrten Unterweisungen

Anzahl der Unterweisungen,
Elektronisch Gruppe » die als Gruppenschulung 354 558 669 413
durchgefihrt wurden

1 Beispiel: Ein Mitarbeitender fuhrt 10 Schulungen durch, dann sind 10 elektronische individuelle Schulungen dokumentiert.

2 in Abteilungsleiter fohrt mit 10 Mitarbeitenden im Konferenzraum 10 Schulungen durch, dann missen die Mitarbeitenden diese Schulungen im Anschluss bestditigen und es sind
100 elektronische Gruppenschulungen dokumentiert.

Tabelle 17: Durchschnittliche Anzahl der Neben unseren Schulungsangeboten und

Schulungsstunden differenziert
nach Mitarbeitenden Kategorie
im Berichtsjahr 2022

Mitarbei'tenden Gesamt (Std.)
Kategorie

Vertrieb 426,15
Verwaltung 329,10
Technik 1.884,12

WeiterbildungsmaBnahmen verfigen wir Gber
eine umfangreich modernisierte Lehrwerkstatt,
mit der wir den gewerblichen Auszubildenden
berufspraktische Fahigkeiten sowohl fir Nolte
Kichen als auch for Express Kiichen unter Anlei-
tung unserer qualifizierten Ausbilder vermitteln.

Ab dem Jahr 2023 k&nnen wir durch die Ein-
fohrung der SAP SuccessFactors Management
Software diverse Aspekte unserer Personalar-
beit verwalten und tagesaktuell beispielsweise
Kennzahlen zu der Anzahl durchgefohrter Mit-
arbeitendengespréche einsehen.



DNK 8

Mitarbeitendenzufriedenheit

Wir erkennen die Bedeutung der Vereinbar-
keit von Beruf und Privatleben sowie einen
dialogreichen und vertrauensbasierten Aus-
tausch untereinander als wesentliche Faktoren
for die Zufriedenheit und Produktivitat unserer
Mitarbeitenden an.

Bis 2024 werden wir durch eine Befragung
unsere Mitarbeitendenzufriedenheit erheben,
Mitarbeitenden  Zufriedenheits-Road-
map erstellen und mit der Umsetzung dieser

eine

starten. Zudem méchten wir den Bau unseres
Betriebsrestaurants im Sommer 2024 fertig-
stellen.
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Work-Life-Balance

Wir schaffen Arbeitsbedingungen, die die
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben best-
mdglich unterstitzen und damit zu der Zufrie-
denheit unserer Mitarbeitenden beitragen.
Hierfr bieten wir unseren Mitarbeitenden
unterschiedliche Méglichkeiten zur flexiblen
Arbeitsgestaltung an, wie beispielsweise Teil-
zeitmodelle und Méglichkeiten zum mobilen
Arbeiten im Ein- bis Drei-Tage-Modell bis hin
zu reinen Telearbeitsplatzen mit 100% mobi-
lem Arbeiten. Videokonferenzen werden auch
weiterhin stark von unseren Mitarbeitenden
genutzt. Wir passen daher fortlaufend unsere
Rechenzentren an die sich stark verschieben-
de Bandbreitennutzung an (z. B. durch die
Nutzung von Cloud-Infrastrukturen), um opti-
male virtuelle Systeme zur Verfigung zu stel-
len. Ganz nebenbei steigern wir damit unsere
Energieeffizienz.

Des Weiteren verfigen wir Uber zahlreiche
Angebote zu Altersteilzeit und -vorsorge, um
auch im Alter eine bestmdgliche Unterstit-
zung anzubieten.

DNK 20

Interessen und Ansichten unserer
Mitarbeitenden

Unsere Kommunikation mit den Mitarbeiten-
den basiert auf engen Vertrauensverhalt-
nissen und einem persénlichen Austausch.
Gemeinsam nutzen wir diverse Kommunika-
tionskandle, um unseren Mitarbeitenden kon-
krete Mittel und Wege an die Hand geben
zu kénnen, mit denen sie ihre Anliegen, Be-
dirfnisse und Rechte direkt an das Unterneh-
men herantragen kénnen. Die Bedarfsanaly-
se sowie die Umsetzung erfolgten intern bei
Nolte Kichen. Sofern eine Einbindung von
Softwaretools essenziell war, wurden Dritte
bedarfsorientiert hinzugezogen. Unser Ziel ist
es damit, potenzielle negative Auswirkungen
auf die Belegschaft, die mit unserem Unter-
nehmen in Verbindung stehen, zu vermeiden
oder zu beseitigen.



Kommunikationskandle Mitarbeitende
Mitarbeitendengespréche

Kontinuierlicher Austausch in den Ab-
teilungen sowie abteilungsibergreifend;
monatliche Teammeetings;
Daily-Meetings in der Produktion

Onboarding-Tage und Teamevents
Beschwerdemanagement
Gesundheitsmanagement
Ideenmanagement/betriebliches
Vorschlagswesen ICE

(,/deen clever eingebracht”)

NOLTE FORUM als Ort des Austauschs
in Form von Besprechungsbereichen und
Raumen fur Veranstaltungen, Schulungen,
Weiterbildungen, Seminaren, Pausen-
gestaltungen

Intranet ,Infomanager”, Quartalsnewslet-
ter der Geschéftsfohrung, NK Messenger

sowie themenspezifische Informationen

Azubi-Programm mit regelméBigen
Azubi-Events

Halbjghrliche Betriebsversammlungen
Mitarbeitenden-Veranstaltungen wie
Grillabende, Familientage, Weihnachts-
mérkte, Jubilarfeiern, breakfast@nolte

Kulturworkshops und Kulturreise

Strategietage

Kommunikationskandle
Arbeitnehmendenvertretung (Betriebsrat)

B Betriebsratssitzungen, monatlich
B Wirtschaftsausschuss, quartalsweise

B Woéchentlicher Austausch zwischen
Geschéftsfihrung und Betriebsrat

Im Rahmen unseres Nachhaltigkeitsmanage-
ments beziehen wir so die Perspektiven unse-
rer Mitarbeitenden in Entscheidungsprozesse
des Unternehmens mit ein. Zusdtzlich infor-
mieren wir diese Uber das Vorhandensein der
Kommunikationskandle sowie unser Nachhal-
tigkeitsengagement in Form von Aushé&ngen,
Rundschreiben und Informationsveranstaltun-
gen. Um auch unsere neuen Mitarbeitenden
optimal auf den Arbeitsbeginn vorzubereiten,
erhalten diese vorab die wichtigsten Infor-
mationen sowie einen individuellen Einarbei-
tungsplan. Zuséatzlich finden Onboarding-Ver-
anstaltungen statt. Neben dem Austausch mit
unseren Auszubildenden und Mitarbeitenden
Uber die beschriebenen Kommunikationska-
ndle ist uns auch die Pflege des persénlichen
Kontakts mit ehemaligen Mitarbeitenden in
Form von Jubilarfeiern wichtig.

Fur die Sicherung eines gesetzes- und richt-
linienkonformen Verhaltens im Unternehmen
sowie in der Lieferkette informieren und schu-
len wir alle Mitarbeitenden Uber relevante
Compliance-Themen. Ende  vergangenen
Jahres haben wir ein Hinweisgebersystem auf
unserer Website installiert.

Weitere Informationen zu dem
Thema Compliance finden Sie in
Kapitel 2.
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Wir werden bis 2024 ein allgemeines Verfah-
ren zur Einbeziehung unserer Arbeitnehmen-
den in Bezug auf tatséchliche und potenzielle
Auswirkungen auf die Belegschaft im Rahmen
unserer Nachhaltigkeitsprifung einfohren. Um
bestmaglich auf die Interessen und Ansichten
unserer Belegschaft einzugehen und so deren
Zufriedenheit zu steigern, fihren wir ab dem
kommenden Berichtsjahr fortlaufend Mitar-
beitendenbefragungen durch.

Soziales



So wird Kultur gelebt. Bereits unsere Young.TolenTs kommen
in den Genuss von den groBartigen Arbeitsbedingungen bei
Nolte Kichen — hier beim Teamerlebnistag.
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Beschatftigte in der Wertschépfungs-
kette und betroffene Gemeinschaften

Menschenrechtspolitische Verpflichtungen

Wir tragen aufgrund unserer UnternehmensgréBe und unse-
rer etwa 230 Lieferanten, die unsere Materialien aus zehn eu-
ropdischen Landern beschaffen, eine grofe Verantwortung.
Genauso wie fir unsere eigenen Mitarbeitenden achten wir
auch innerhalb unserer Wertschépfungskette strikt auf eine
sozialverantwortliche Beschaffung und den Schutz betrof-
fener Gemeinschaften und indigener Vélker. Wir verstehen
die Arbeit zur festen Verankerung der Grundsétze menschen-
rechtlicher Sorgfalt in unseren Wertschépfungs- und Lieferket-
ten als eine fortlaufende Aufgabe fir Nolte Kichen. Dies er-
warten wir auch von unseren direkten Lieferanten und deren
Zulieferern. Unsere menschenrechtspolitischen Verpflichtun-
gen sind in dem Rahmenwerk zu unserer Unternehmenspolitik
verankert und stehen in Einklang mit international anerkann-
ten Standards wie den UN-Leitprinzipien, der IAO-Erklarung
Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder
den OECD-Leitsétzen for multinationale Unternehmen.

Im Rahmen unserer Risikoanalyse klassifizieren wir unsere
Lieferanten nach Lander- und Warengruppenrisiken in Bezug
auf Menschenrechtsverletzungen. Wir setzen unsere interne
Bewertungsgrenze sehr hoch an und unterziehen dement-
sprechend unsere Llieferanten bereits bei einem niedrigen
Risikopotenzial einer umfassenden, je nach Fall individuellen
Betrachtung. Dabei fragen wir beispielsweise Selbstaus-
kinfte inklusive Zertifikatseinforderungen an oder fordern zu
einer Durchfihrung von Audits auf. Fir Nolte Kichen und Ex-
press Kichen gibt es im Berichtsjahr 2022 insgesamt sieben
Lieferanten, die aufgrund von Lénderrisiken mit hoher Priori-
tat bearbeitet werden. Zudem untersuchen wir derzeit 100
Lieferanten aufgrund von Warengruppenrisiken mit hoher
Prioritat. Unsere Analysen ergeben aktuell, dass bei keinem
der betrachteten Lieferanten von einem erheblichen Risiko for
Menschenrechtsverletzungen auszugehen ist.



Grundsatzlich schatzen wir das Risiko fir Menschenrechtsver-
letzungen, im Sinne von Kinder-, Zwangs- oder Pflichtarbeit
unter den Arbeitnehmenden entlang der Wertschépfungsket-
te wie auch im Zusammenhang mit potenziell durch unsere
Geschdftstatigkeit betroffenen  Gemeinschaften, aufgrund
unseres Produktionsstandortes und der lokalen Beschaffung
Uber unsere ausschlieBlich in Europa ansdssigen Sourcing-
partner als sehr gering ein. Im Berichtszeitraum gab es keine
Menschenrechtsverletzungen und Vorfélle.

Unser Llieferantenkodex definiert unsere Zielsetzungen und
MaBnahmen zur Einhaltung der Menschenrechte und enthalt
Vereinbarungen zu Arbeitsbedingungen, verwendeten Ma-
terialien, Absprachen im Wettbewerb sowie ethischen und
vertraulichen Aspekten. Er deckt bereits jetzt groBe Teile des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) ab. Neben der
Lieferantenverpflichtung Ober den Lieferantenkodex sind in
letzter Konsequenz die Einhaltung der Menschenrechte ge-
md&B LkSG auch in den Warengruppenstrategien des Einkaufs
und in den Qualitétsvereinbarungen fir die wichtigsten Pro-
duktkategorien verankert.

In unserer jahrlich stattfindenden FSC®-Prifung ist die Ach-
tung der Menschenrechte ebenfalls Prifungsgegenstand.
Eine externe FSC®-Beratung schult uns jchrlich in Bezug auf

Neuerungen und unterstitzt uns bei der Optimierung unserer
Auditberichte.

Wir fihren proaktiv eine Ubergreifende Risikoanalyse fir alle
einkaufenden Betriebsbereiche unter der Verwendung an-
erkannter Indizes und Standardwerke durch. In diesem Jahr
haben wir die Risikoanalyse der Top-Lieferanten (Einkaufsvo-
lumen von Uber 50.000€) in Bezug auf Risiken wie Arbeits-
schutz und -rechte sowie Sicherheitsstandards abgeschlos-
sen. Daran schlieBt sich nun die sukzessive Analyse weiterer
Lieferanten an.

Eine Meldung von menschenrechtsbezogenen Vorféllen ist
aktuell bereits Uber das Hinweisgeberportal geméaf LkSG
mdglich und spétestens im néchsten Jahr zusétzlich tber das
Beschwerdeportal.
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Die Wahrung der
Menschenrechte entlang der
gesamten Wertschépfungskette
ist nicht nur eine Verpflichtung,
sondern auch ein fundamentales
Element unseres taglichen
Handelns. Indem wir Menschen-
rechte respektieren und schitzen,
schaffen wir eine Kultur der
Integritat, des Vertrauens und
der Verantwortung, die unser
Unternehmen starkt und

langfristig erfolgreich macht.

Soziales
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Verbraucher und Endnutzer

Wir sind Deutschlands beliebteste Kichen-
marke. Nolte Kiichen ist stolz darauf, dass wir
bereits im Jahr 2022 zum dritten Mal in Folge
als beliebteste Kichenmarke Deutschlands
vom Deutschen Institut fir Service-Qualitét
ausgezeichnet wurden. Wir freuen uns, dass
wir zum Zeitpunkt der Berichtsverdffentlichung
im Jahr 2023 erneut, und damit zum vierten
Mal in Folge, diese Auszeichnung erhalten

haben.

In der aktuellen Umfrage von NTV haben wir
das Qualitatsurteil ,sehr gut” erhalten, was
fur héchste Kundenzufriedenheit im Vergleich
zu 13 weiteren Kichenherstellern steht. Dabei
erhielt Nolte Kichen die besten Ergebnisse
fur Produktqualitat, Design, Preis-Leistungs-
Verhéltnis, Sortiment und Markenimage.

Zusdtzlich sind wir Deutschlands beliebtester
Anbieter fir Kichenmébel und erhielten den
Life & Living Award des Deutschen Instituts
for Service-Qualitét. Der Auszeichnung liegt
einer Online-Befragung von Endverbrauchern
zugrunde, die ein Stimmungsbild zu Aspek-
ten wie Kundenzufriedenheit, Weiterempfeh-
lungsrate und Wiederwahl erhebt.

Die Zufriedenheit unserer Kunden und Endnut-
zer ist fir uns elementar, weshalb wir hdchsten
Wert auf den gréBtméglichen Schutz der Kun-
dendaten, die kontinuierliche Gewdhrleistung
der Produktsicherheit und den Dialog mit un-
seren Kunden und Endnutzern legen, um auch
in Zukunft unserem Qualitatsversprechen treu
zu bleiben.



Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihre Wechselwirkung mit
Strategie und Geschéftsmodell

Wir fohlen uns dazu verpflichtet, die Gesund-
heit und das Wohlergehen sowie die Men-
schenrechte unserer Verbraucher zu schitzen
und zu wahren. Dies erreichen wir, indem wir
neben dem dialogreichen Austausch mit Kun-
den und Endkunden auf héchste Qualitétsan-
spriche, groBte Produktsicherheit und Daten-
schutz sowie Mafnahmen zur Erfassung von
Menschenrechtsverletzungen setzen.

Kunden- und Endnutzerzufriedenheit

Um die langfristige Zufriedenheit unserer Kun-
den sicherzustellen, setzen wir uns fir héchst-
mégliche Produktqualitét, die Langlebigkeit all
unserer Produkte und fortlaufende Innovatio-
nen ein.

Gemeinsam mit unseren direkten Handels-
partnern beobachten wir, dass auch fir unsere
Endkunden Nachhaltigkeit zunehmend an Be-
deutung gewinnt. So scheinen fir sie, neben
dem deutlichen Interesse an Langlebigkeit und
damit der Qualitét der Kichen, auch weitere
Nachhaltigkeitsaspekte wie bspw. der Einsatz
nachhaltiger Materialien oder Reparaturmég-
lichkeiten relevante Kaufkriterien zu sein. In
diesem Zusammenhang méchten wir unsere
Reklamationsquote kontinuierlich auf ein Mini-
mum reduzieren. Dies erreichen wir in erster Li-
nie durch unsere hohe Produktqualitat, welche
die langlebigkeit unserer Produkte gewdhr-
leistet. Hinzu kommen ein |8sungsorientierter
und erstklassiger Kundenservice, eine grofe
Ersatzteilevertigbarkeit sowie die Reparatur-
fahigkeit unserer Kichensysteme. Wir verfi-
gen Uber eine Vielzahl von Reklamations- und
Serviceangeboten, die wir stets erweitern und
ausbaven.

Produktsicherheit

Wir fohren interne wie auch externe Qualitéts-
sicherungen und Prifungen durch, um unseren
Verbrauchern véllige Produktsicherheit garan-
tieren zu kdnnen. Wir verfigen tber ein GS-
Siegel fur geprifte Sicherheit unserer Produkte.
Um unseren Kunden und Endnutzern héchste
Produktsicherheit zu bieten, durchlaufen unse-
re Kichen eine interne Qualitétssicherung so-
wie eine zusdtzliche Prifung durch einen un-
abhangigen Sachversténdigen. Hierfor wird
alle funf Jahre eine Untersuchung bestimmter
Programmreihen und Produkte nach den Stan-
dards des deutschen Produkisicherheitsgeset-
zes vom TUV Rheinland auf Qualitat und Si-
cherheit untersucht.

Zudem setzen wir auf Verfigbarkeit produkt-
oder dienstleistungsbezogener Informationen,
wie Handbicher oder Produktetiketten, die
einer méglichen schédlichen Nutzung eines

Produktes vorbeugen.

oFn

. ®
TUVRheinland E
gepriifte
Sicherheit

www.tuv.com
ID 1111226930
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Datenschutz

Unseren Verbrauchern méchten wir stets den
gréBtméglichen Schutz der Kundendaten ge-
wdahren. Wir haben héchste Datenschutzan-
spriche und halten uns an absolute IT- und
Datensicherheit sowie Customer-Privacy durch
die Einhaltung und Nachhaltung der DSGVO.
Wie unsere Mitarbeitendendaten werden
auch die Kundendaten, unter der Wahrung
gesetzlicher Aufbewahrungsfristen, geldscht
oder vernichtet. Unsere Mitarbeitenden sind
dazu angehalten, personenbezogene Daten
nur unter Beachtung des Grundsatzes der
Datensparsamkeit und der Zweckbindung
und auf Basis einer Rechtsgrundlage zu ver-
arbeiten. Zudem wird zu Beginn des Jahres ein
Datenschutzbericht an die Geschéftsleitung
abgegeben. Uber relevante Datenschutzthe-
men wird unterjahrig und anlassbezogen mit
der Geschéftsleitung kommuniziert.

Im Berichtszeitraum wurden keine Menschen-
rechtsprobleme und Vorfélle im Zusammen-
hang mit unseren Nutzern und Endnutzern
gemeldet.

Soziales



DNK' 9

Kommunikationskandle Kunden/Handler

Besuche der Kunden durch unseren
AuBendienst alle 4 -6 Wochen

Bei gréBeren Kunden Jahresgespréche —
auch mit der Vertriebsleitung

Der internationale Nolte Vertriebs-
innendienst bietet taglich einen 1&sungs-
orientierten Service bei Rickfragen,
Support-Anfragen o. &. in der jeweiligen
Landessprache

Lieferzeiteninformationen im wédchent-

lichen Rhythmus
Newsletter mit themenspezifischen Inhalten

Der Werbemittelversand versorgt
die Kunden mit allen benstigten
POS-Materialien

Hausmesse, wie auch andere nationale
und internationale Fachmessen

Im Handlerportal erhalten die Kunden alle
wichtigen Informationen zu ihren
Auftrédgen und Lieferungen

Die Nolte Akademie schult die Kunden
rund um unsere Produkte und unseren
Service - online oder in Présenz im

NOLTE FORUM oder als Inhouse-Schulung

Kommunikationskandle Endnutzer

Direkter Kontakt Gber den Kundendienst,
i.d.R. nur bei Rickfragen, Ersatzteillieferun-
gen oder Support-Anfragen; in individuel-
len Fallen erfolgen Besuche

bei Reklamationen

Zunehmender Austausch Gber Nachhaltig-
keitsthemen mit Fokus auf Klimaneutralitét
von Unternehmen und Langlebigkeit

Erhebung zu Endkundenzufriedenheit und
Analyse des Grades der Zufriedenheit an-
hand eines Zufriedenheitsindikators

Teilen von Anregungen, Kritik und Won-
schen Uber das Online-Kontaktformular
auf unserer Website

Messen

Social Media

Zum Zeitpunkt der Berichtsveréffentlichung

haben wir bereits die Zufriedenheit unserer

Kunden und Endnutzer im Rahmen von

Umfragen erhoben.
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Die Green Wall ist ein eindrucksvoller Hingucker im
Foyer des Headquarters NOLTE FORUM.




Gemeinwohl-Engagement

Unser vielfaltiges gesellschaftliches Engagement ist Tradition
bei Nolte Kichen und wird seit jeher groBgeschrieben. Unse-
re Férderung reicht von dem Engagement fir unsere Mitarbei-
tenden, fur die Region und die Bildung Uber den Schutz in
Not geratener Kinder bis hin zu der Unterstitzung von Men-
schen in Krisenfallen. Wir unterstitzen in Form von Geld -
wie auch Sachspenden sowohl in direkter als auch indirekter
Forms. Nachfolgend stellen wir unsere Gber das Kerngeschéft
hinausgehenden Aktivitaten im Gemeinwesen vor.

Unsere iberregionalen Spendenprojekte

Uns liegt es sehr am Herzen, in Not geratene Menschen zu
unterstitzen. Krisensituationen und daraus resultierende ein-
schneidende Veré&nderungen der Lebensbedingungen sind
meist unvorhersehbar und bedirfen daher umso mehr Auf-
merksamkeit und Hilfestellung. Unser Credo lautet: Unter-
stUtzt wird dort, wo es Unterstitzung bedarf.

Gemeinsam kdnnen wir
stets mehr erreichen.

4 Unseren Lieferanten und Geschéfspartnern gegeniber kommunizieren wir bewusst, dass wir auf Weih-
nachtsgeschenke verzichten und weisen auf die Méglichkeiten einer Spende beispiel an das Kinder-
hospiz Lowenherz hin.




K-3
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Krisensituationen

Im Jahr 2022 &uBerte sich unser Uberregio-
nales Engagement insbesondere in Geld-
und Sachspenden fir die Opfer der dramati-
schen Lage im Russland-Ukraine-Konflikt. Der
Krieg ist ein langanhaltender politischer und
militarischer Konflikt, der bereits viele Todes-
opfer und Verletzte in der Zivilbevslkerung
zur Folge hatte. Mithilfe unserer Spenden
haben wir die psychosoziale Unterstiitzung,
Kinderschutz, Hilfe bei der Ankunft in den
Zufluchtslandern sowie HilfsmaBnahmen in
Deutschland geférdert.

Zusatzlich stellen wir in Léhne untergebrach-
ten Flichtlingen Kichen aus dem Muster- so-
wie Reklamationsbereich zur Verfigung.

Aktionsgruppe

Kinder
inNot...

Schutz von Kindern

Wir engagieren uns im Rahmen der Aktions-
gruppe ,Kinder in Not” e.V, die sich fir be-
nachfeiligte und in Not geratene Kinder in In-
dien, Brasilien und auf den Philippinen einsetzt.

|<AR|NIt o
STIFTUNG

Die unternehmensnahe Karin Nolte Stiftung
férdert bereits seit Jahren Kinder in der Regi-
on. Nolte Kiichen férdert die Arbeit der Karin
Nolte Stiftung durch regelméBige Spenden.
Auch unsere Mitarbeitenden engagieren
sich vielfaltig. So werden beispielsweise re-
gelmdaBig Uber die Bereitstellung von Kaffee
fur alle Mitarbeitenden auf Spendenbasis
hohe Spendensummen generiert, welche an
diverse Vereine — meist an das Kinderhospiz
Léwenherz — Gbergeben werden.

In Deutschland kommt alle 20 Minuten ein
Kind im StraBenverkehr zu Schaden. Fast
immer, weil es zu spat oder gar nicht ge-
sehen wird. Wir von Nolte Kiichen méchten
dieser traurigen Tatsache entgegenwirken.
Deshalb haben wir uns entschieden, 2022
die ortsansdssigen Kindergdarten und die
Kinder unserer Mitarbeitenden mit Warn-
westen auszustatten, um so sichere Wege
zu gewdhrleisten. Unsere leuchtend gelben
Warnwesten sorgen dafir, dass die Kinder
im StraBenverkehr besser gesehen werden
und sicher an das Ziel gelangen — und das
Tag fur Tag. Auch sollen die Kinder durch die
Westen ein Stick weit fur die Sicherheit im
StraBenverkehr sensibilisiert werden.

95 | i Soziales

Bildung

Wir setzen uns fir die Bildung von Nachwuchs
insbesondere im Bereich des Handwerks ein.
Dabei férdern wir beispielsweise die Mébel-
fachschule (Méfa) in K&ln mit regelmaBigen
Spendenbeitrédgen. Im Sommer 2022 wurde
die Kooperation mit der Méfa bis Ende 2024
geschlossen und inhaltlich mit attraktiven
Mehrwerten angepasst und ausgebaut.

Seit Oktober 2022 haben wir die Zusammen-
arbeit mit der Mafa noch weiter vertieft und
das Engagement als Silber-Sponsor Gbernom-
men. Dariber hinaus unterstitzen wir regel-
mdaBig verschiedene Vereine, Institutionen und
Stiftungen wie beispielsweise den Lions Club
Lshne, der sich fur Familien in Notlagen und
die Férderung von Kindern und Jugendlichen
in der Region einsetzt.






Unser regionales Engagement

Wir pflegen im gesamten Unternehmen und dariber hinaus
ein sozialverantwortliches Werteversténdnis. Als bedeut-
samer Arbeitgeber im Kreis Herford fihlen wir uns dem re-
gionalen Engagement verpflichtet. Ende 2023 ist eine Baum-
pflanzaktion im Teutoburger Wald bei Tecklenburg geplant,
bei der Nolte Mitarbeitende unterstitzen. Es sollen ca. 1.400
Jungpflanzen (Douglasie, europdische Larche, Fichte, Ameri-
kanische Roteiche) gepflanzt werden. Um auch vor Ort einen
Beitrag zum Schutz von Biodiversitét und Artenvielfalt zu
leisten, haben wir auf unserem Gelénde Bienenstdcke auf-
gestellt. Auch den Kontakt zu Stadt, Lokalpressen und Birger-
meister und damit verbundene Veranstaltungen pflegen wir.
Beispielsweise stellen wir unsere R&umlichkeiten und Kichen
for Kochevents mit der Tageszeitung ,Neue Westfdlische”
oder dem Lliteratur- und Musikfestival zur Verfigung.

Im Berichtsjahr 2022 haben wir unseren Fokus bei den re-
gionalen Spenden auf die Bereiche Kinder- und Sportférde-
rung gelegt. So beteiligen wir uns an Lesepatenschaften oder
unterstitzen friherzieherische Bildungsprojekte wie das Ver-
kehrserziehungsmalbuch. Im Bereich des Sportengagements
leisten wir Sponsorings unterschiedlicher regionaler Sportver-
eine im Umkreis von L&hne und Melle. Der TuRa Lshne hat
bspw. einen Trikotsatz fir seine Mannschaften erhalten und
profitiert seit neustem auch von einer professionellen Beach-
volleyballanlage. Fir uns ist es eine Selbstversténdlichkeit
Sportveranstaltungen wie den Spatzenberg-lauf oder den
Widufix-Laut zu unterstitzen, durch letzteren werden sogar
zusatzliche Ausbildungsplétze in der Region geschaffen.
Auch mit den Profisportlern Marcus Ehning und Johannes
Lochner haben wir eine vertrauensvolle Zusammenarbeit und
férdern deren sportlichen Ehrgeiz und ihre Leistung von gan-
zem Herzen.

AuPerdem unterstitzen wir Mitarbeitende, die ein Ehrenamt
ausiben, durch Materialspenden, finanzielle Zuwendungen
oder etwaige Freistellungen wie beispielsweise bei der frei-
willigen Feuerwehr.
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Schlusswort

Die Herausforderungen, vor denen wir stehen, sind zwar groB,
aber nicht uniberwindbar. Sie bieten eine Chance fir uns,
unser Engagement fir Nachhaltigkeit zu festigen und selbst-
bewusst die Vorreiterrolle einzunehmen. Wahrend wir stolz
auf unsere bisherigen Erfolge zuriickblicken, ist uns gleichzeitig
bewusst, dass noch viel Arbeit vor uns liegt, um unsere Ziele
fur eine nachhaltigere Zukunft zu erreichen. Gemeinsam mit
jedem Einzelnen mé&chten wir weiterwachsen und uns konti-
nuierlich verbessern. Die vertrauensvollen Partnerschaften, auf
die wir bauen kénnen, die Innovationen, die wir in jedem Sor-
timentsjahr versffentlichen und die Erfolge, die wir schon jetzt
erzielt haben, zeigen uns, dass Veranderungen méglich sind,
wenn wir gemeinsam handeln.

Uns ist bewusst, dass unser Weg noch lange nicht abgeschlos-
sen ist. Gleichzeitig sind wir aber fest entschlossen, unsere
Verantwortung wahrzunehmen und kontinuierlich danach zu
streben, nachhaltige Lésungen zu finden. Dabei werden wir
auf die Expertise unserer Mitarbeitenden, die Unterstitzung
unserer Partner und das Vertrauen unserer Kunden setzen.

lhre Unterstitzung und lhr Interesse geben uns die Motivation
fur die néchsten Schritte auf unserem Weg. Denn nur gemein-
sam gestalten wir eine bessere, nachhaltigere Welt fur die
kommenden Generationen.

Wenn Sie Gber den Nach-
haltigkeitsbericht hinaus
noch Informationen zu unse-
ren Nachhaltigkeitsthemen
erhalten méchten, lohnt sich

in jedem Fall ein Besuch auf
unserer Website:
www.nolte-kuechen.com/

unternehmen/nachhaltigkeit
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Kapitel Unterkapitel DNK-Kriterium

Strategie Geschaftsmodell, Strategie und Wertschépfungskette DNK'1 DNK 4 12-13
Strategie Interessen und Ansichten der Stakeholder DNK 9 17
Strategie Double Materiality Analyse DNK'1 DNK 2 DNK 4 18-23
Strategie Verankerung von Nachhaltigkeit bei Nolte DNK'1 DNK 17 DNK 20 24
Strategie Moﬁnohmen, Ressou.rcen, Metriken und Ziele DNK'1 DNK 2 DNK 3 2%-27

in Bezug auf wesentliche Themen DNK 7
Governance Ziele DNK6  DNK8  DNK20 30

Unsere Management- und Aufsichtsorgane

Governance ; DNK 5 DNK6é  DNK20 31
und unser Beirat
Governance Regeln, Prozesse, Kontrolle und Risikomanagement DNK 6 DNK 7 32-33
Governance Lieferantenbeziehungen DNK4  DNK?9 40-41
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Umwelt Ziele DNK12 DNK13 47
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Klimaabkommens
Umwelt- Klimaschutz THG-Emissionen DNK 13 50-55
Umwelt- Klimaschutz Energieverbrauch DNK10 DNKT11 DNK12 56-57

) DNK 10 DNK 11
Umwelt- Klimaschutz Strom DNK12 DNK 13 58-59

Umwelt- Klimaschutz Wérme DNK 10 DNK 11 60

Umwelt- Klimaschutz Fahrzeugflotte und Dienstreisen DNK10 DNK11 DNK12 61

Umwelt- Klimaschutz Lagerhaltung, Logistik und Transport DNK 10 DNK 12 61
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Abkirzungsverzeichnis

BEM

CSRD

DGM

DNK

DSGVO

EBR

ESG

ESRS

GHG Protocol

ICE

ILO

IWKH

KMU

LkSG

LTIR

PMO

SCE

SE

THG-Emissionen

VdDK

VHK

PEFC

FSC®

Betriebliches Eingliederungsmanagement
Corporate Sustainability Reporting Directive
Deutsche Gitegemeinschaft Mébel e.V.
Deutscher Nachhaltigkeitskodex
Datenschutz-Grundverordnung

Europdischer Betriebsrat

Environmental, Social und Governance
European Sustainability Reporting Standards
Greenhouse Gas Protocol

|deenmanagement

International Labor Organization

Initiative Wirtschaftsstandort Kreis Herford e.V.
Kleine und mittelgroBe Unternehmen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Lost Time Injury Rate

Project Management Office

Societas Cooperativa Europaea

Betriebsrat der Societas Europaea
Treibhausgasemissionen

Verband der Deutschen Kichenmébelindustrie

Verband der Holz- und Kunststoffindustrie

Programme for the Endorsement of Forest
Certiification Schemes

Forest Stewardship Council®
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